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โมดลู 2  
ระบบบริหารและการจัดการ  

 
โดย ศาสตราจารย์ ดร.วิจิตร  ศรีสอ้าน 

 
1. หลักการและเหตุผล 

ตามประวัติความเป็นมาของการจัดสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน 
(Cooperative and Work-Integrated Education: CWIE)  เมื่อปี ค.ศ. 1906 (114 ปี มาแล้ว) 
 เป็นการริ เริ่มของมหาวิทยาลัยซินซินนาติ (University Cincinnati) ด้วยความร่วมมือของ 
สถานประกอบการจากอุตสาหกรรมในประเทศสหรัฐอเมริกาโดยการร่วมกันจัดหลักสูตรสหกิจศึกษา
ในรูปแบบทวิภาคีในระดับสถาบันเพ่ือให้นักศึกษาได้มีประสบการณ์ท างานในสถานประกอบการ 
ก่อนจบการศึกษา เชื่อมโยงระหว่างการศึกษาภาคทฤษฎีในมหาวิทยาลัยและการปฏิบัติงาน
ภาคปฏิบัติในสถานประกอบการ เป็นความร่วมมือสองฝ่ายระหว่าง “มหาวิทยาลัยกับสถาน
ประกอบการ” หรือ “The Ivory Tower and The Smokestack (หอคอยงาช้างกับปล่องควัน)” 
เพ่ือร่วมกันสร้างความพร้อมในการท างาน (Employability) ให้แก่นักศึกษาก่อนส าเร็จการศึกษาเป็น
บัณฑิต เป็นความร่วมมือแบบทวิภาคี 

เมื่อการจัดการศึกษารูปแบบนี้ได้รับความนิยมและจัดกันกว้างขวางขึ้นทั้งในประเทศ
สหรัฐอเมริกาและประเทศอ่ืน ๆ ในประชาคมโลก ในระยะต่อมา มหาวิทยาลัยและหน่วยงานธุรกิจ
เอกชนจึงได้รวมกันจัดตั้งสมาคมทั้งระดับชาติและระดับโลกเพ่ือประสานและส่งเสริมการจัด  CWIE   
เป็นส่วนของการศึกษาในระดับอุดมศึกษา รวมทั้งการได้รับความสนับสนุนจากรัฐบาลและหน่วยงาน
ของรัฐ ท าให้การจัดและการด าเนินงานของ CWIE  มีหน่วยงานและบุคคลร่วมกันจัดมากกว่า 2 ฝ่าย  
ในรูปแบบ “พหุภาคี” ประกอบด้วย สถาบันอุดมศึกษา สถานประกอบการ รัฐบาลและหน่วยงาน
ภาครัฐ หน่วยงานภาคเอกชน และสมาคมวิชาการและวิชาชีพ ดังที่ได้แสดงไว้ในแผนภาพที่ 2.1  
เพ่ือร่วมกันบริหารและจัดการสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างานในแต่ละประเทศ 
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แผนภาพที่ 2.1 การจัด CWIE แบบพหุภาคี 
 
ในกรณีของประเทศไทยในช่วงทศวรรษแรกของการจัดและด าเนินการ  CWIE ในชื่อ  

“สหกิจศึกษา” ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2536-2546 เริ่มร่วมกันจัดระหว่างมหาวิทยาลัยกับสถานประกอบการ  
ในลักษณะความร่วมมือแบบทวิภาคี เมื่อรัฐบาลได้ให้การสนับสนุนสถาบันอุดมศึกษาจัดหลักสูตรและ
การสอน CWIE เป็นส่วนหนึ่งของการอุดมศึกษา ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2545 เป็นต้นมา ท าให้การบริหารและ 
การจัดการ CWIE ในประเทศไทยขยายเป็นแบบ “พหุภาค”ี 

 
2. วัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม  

เพ่ือให้ผู้เข้ารับการศึกษาอบรมสามารถใช้สาระความรู้ในโมดูลนี้ในการบริหารและการจัดการ
หน่วยงานที่เป็น “พหุภาคี” ให้มีความพร้อมในการกระท าภารกิจร่วมกัน ทั้งด้านการก าหนดนโยบาย 
การประสาน ส่งเสริมและสนับสนุน การจัดและการด าเนินงานสหกิจศึกษาและการศึกษา 
เชิงบูรณาการกับการท างาน (CWIE) สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 และ 
CWIE แพลตฟอร์ม (CWIE Platform) ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

 
 

รัฐบาล  
องค์การภาครัฐ 

สถาบันอุดมศึกษา  CWIE สถานประกอบการ 

องค์การเอกชน 
สมาคมวิชาการและวิชาชีพ 
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3. ผลลัพธ์การเรียนรู้และสมรรถนะท่ีพึงประสงค์ 
ผลลัพธ์การเรียนรู้และสมรรถนะที่พึงประสงค์ที่ผู้ได้รับการศึกษาอบรมตามโมดูล 2 พึงได้รับ 

ประกอบด้วย 
1)  เข้าใจ เข้าถึง และใช้สาระความรู้ในการจัดระบบบริหารและการจัดการเพ่ือความพร้อม

ในการปฏิบัติภารกิจที่เก่ียวกับการจัดและการด าเนินงาน CWIE ร่วมกันกับสมาชิกของพหุภาคี 
2) ใช้ผลลัพธ์การเรียนรู้เป็นปัจจัยส าคัญในการพัฒนาตนเองให้มีทักษะการบริหาร ทั้งด้าน

เทคนิค (Technical Skills) มนุษยสัมพันธ์ (Human Skills) และมโนคติ (Conceptual Skills)  
ที่เก่ียวข้องกับ CWIE  

3) เกิดสมรรถนะและมีความมั่นใจในการท าหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพตามความต้องการ 
ขององค์กรที่เกี่ยวข้อง 

 
4. หัวเรื่อง: สาระความรู้ - น าสู่การปฏิบัติ 

สาระความรู้ที่เป็นพื้นฐานของการน าสู่การปฏิบัติ CWIE  ประกอบด้วย 
1) การบริหารและการจัดการสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน ระดับ

สถาบันอุดมศึกษา 
2) การบริหารและการจัดการสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน ระดับ

สถานประกอบการ 
3) การบริหารและการจัดการสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน 

ระดับชาติ 
 

4.1   การบริหารและการจัดการสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน
ระดับสถาบันอุดมศึกษา 
ในทศวรรษของการจัดสหกิจศึกษาในประเทศไทยระหว่าง พ.ศ.  2536-2545 เป็น 

การจัดวิชาสหกิจศึกษาเป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตรระดับอุดมศึกษา อาศัยเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร
ระดับอุดมศึกษาที่ใช้อยู่ในช่วงระยะเวลานั้น มีฐานะเป็นวิชาเลือกที่จัดร่วมกันระหว่างมหาวิทยาลัย  
กับสถานประกอบการเพ่ือให้นักศึกษาในสาขาวิชาต่าง ๆ มีประสบการณ์การท างานที่เกี่ยวข้องกับ
สาขาวิชาที่เรียนเป็นเวลา 16 สัปดาห์เต็มเวลาในสถานประกอบการ ก่อนที่จะส าเร็จเป็นบัณฑิต  
มีค่าไม่น้อยกว่า 6 หน่วยกิตทวิภาค เป็นการเรียนรู้จากประสบการณ์ในการท างานจริง เมื่อการจัด 
สหกิจศึกษาถือเป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตรสาขาวิชาต่าง  ๆ ในช่วงนั้นจึงอาศัยการบริหารและ 
การจัดการของผู้บริหาร คณาจารย์ บุคลากรปฏิบัติการ และทรัพยากรของภาควิชา หรือคณะวิชา 
ที่เปิดสอนรับผิดชอบด าเนินการโดยมีการอบรมบุคลากรที่เก่ียวข้องให้มีทักษะและสมรรถนะในการท า
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หน้าที่ด้านสหกิจศึกษา ตามมาตรฐานการด าเนินงานสหกิจศึกษาที่มหาวิทยาลัยก าหนดเพ่ิมเติม  
ซึ่งไม่ขัดหรือแย้งกับเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรีที่ใช้อยู่ในช่วงนั้น ในช่วง 10 ปีแรก 
ของการจัดสหกิจศึกษาในประเทศไทย เป็นการจัด “แบบแยก”ระหว่างการเรียนวิชาภาคทฤษฎี 
ในมหาวิทยาลัยและเรียนภาคปฏิบัติโดยการท างานจริงในสถานประกอบการ หลังจากได้เรียนวิชาเอก
หรือวิชาเฉพาะครบหรือเกือบครบแล้วในช่วง 3 ปีแรก และออกปฏิบัติสหกิจศึกษาในปีสุดท้าย 
ของหลักสูตร การบริหารและการจัดการจึงอยู่ในความรับผิดชอบของ “ทวิภาคี” ประกอบด้วย 
“สถาบันอุดมศึกษา” กับ “สถานประกอบการ” 

การจัดสหกิจศึกษาระดับอุดมศึกษาในช่วงแรกของการด าเนินการสหกิจศึกษา 
ที่มหาวิทยาลัยจัดร่วมกับสถานประกอบการ โดยยึดหลักการดังต่อไปนี้ 

1) เป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตรสาขาวิชาระดับปริญญาตามเกณฑ์มาตรฐานของ สกอ. 
2) เป็นส่วนหนึ่งของการบริหารวิชาการของหน่วยงานเจ้าของหลักสูตรหรือองค์กร 

สหกิจศึกษาที่รับผิดชอบ 
3) มีบุคลากรรับผิดชอบการบริหารการนิเทศและปฏิบัติการสหกิจศึกษา 
4) เป็นความรับผิดชอบร่วมระหว่างสถาบันอุดมศึกษากับสถานประกอบการในรูป 

พันธกิจสัมพันธ์ (University-Workplace Engagement) 
รูปแบบการบริหารและการจัดการสหกิจศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาในช่วงนั้นจัดเป็น

สองลักษณะ ได้แก่  (1) การบริหารและการจัดการโดยคณะและภาควิชาที่มีอยู่และ (2) โดยการจัดตั้ง
หน่วยงานกลางของสถาบันอุดมศึกษาขึ้นด าเนินการ  

การจัดแบบที่ (1) ด าเนินการในสถาบันอุดมศึกษาส่วนใหญ่ที่เริ่มจัดในบางหลักสูตร 
จ านวนนักศึกษาที่เลือกไปปฏิบัติสหกิจศึกษายังน้อยมีปริมาณงานสหกิจศึกษาไม่มากพอที่จะมี
หน่วยงานกลาง ดังแผนภาพต่อไปนี้ 
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ก. การบริหารและการจัดการระดับคณะและภาควิชา  

 

แผนภาพที่ 2.2 การบริหารและจัดการระดับคณะและภาควิชา  
 
ข. การบริหารและการจัดการโดยหน่วยงานกลางระดับคณะ 

 
 แผนภาพที่ 2.3 การบริหารและการจัดการโดยหน่วยงานกลางระดับคณะ 

 
การจัดแบบที่ (2) ด าเนินการในสถาบันอุดมศึกษาโดยการจัดตั้งหน่วยงานกลางขึ้น

รับผิดชอบด าเนินงานด้านนี้ ร่วมกับภาควิชาและคณะวิชาที่มีการจัดหลักสูตรสหกิจศึกษา ส่วนใหญ่
เป็นวิชาบังคับที่มีจ านวนนักศึกษามาก ปริมาณงานมาก และต้องร่วมมือกับสถานประกอบการทั้งใน
และนอกประเทศ ดังตัวอย่างที่แสดงในแผนภาพต่อไปนี้ 
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ก. การบริหารและจัดการโดยหน่วยงานกลางระดับสถาบันอุดมศึกษา 

 
แผนภาพที่ 2.4 การบริหารและจัดการโดยหน่วยงานกลางระดับสถาบันอุดมศึกษา 

 
ข. ตัวอย่างการแบ่งส่วนงานของหน่วยงานกลางของมหาวิทยาลัย 

 
 

แผนภาพที่ 2.5 ตัวอย่างการแบ่งส่วนงานของหน่วยงานกลางของมหาวิทยาลัย 
 

การบริหารและการจัดการ CWIE ระดับสถาบันอุดมศึกษาทั้งสองรูปแบบที่จัด  
มีโครงสร้างการก าหนดนโยบายและการด าเนินงานในลักษณะเดียวกัน ดังที่แสดงในแผนภาพต่อไปนี้ 
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แผนภาพที่ 2.6 โครงสร้างการก าหนดนโยบายและการด าเนินงาน 

 
ทรัพยากรการบริหารและการจัดการ  CWIE ที่ส าคัญ ประกอบด้วยบุคลากร 

งบประมาณ อุปกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวกที่เพียงพอ ไม่ว่าจะจัดระบบบริหารรูปแบบไหน
จ าเป็นต้องมีผู้บริหาร คณาจารย์นิเทศ และเจ้าหน้าที่ที่ได้รับการศึกษาอบรมและมีประสบการณ์ 
ด้าน CWIE พร้อมและเพียงพอต่อการปฏิบัติหน้าที่ มีการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนเพ่ิมเติม 
จากค่าลงทะเบียนที่เรียกเก็บจากนักศึกษา รวมทั้งจัดให้มีครุภัณฑ์ อุปกรณ์และเทคโนโลยีที่เหมาะสม
เพ่ือรองรับการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

4.2   การบริหารและการจัดการสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน
ระดับสถานประกอบการ 
เนื่องจากการจัด CWIE จะไม่บังเกิดขึ้น ถ้าไม่ได้รับความร่วมมือจากสถานประกอบการ

ในการร่วมจัดการศึกษาโดยรับนักศึกษาไปปฏิบัติงานในสถานประกอบการตามมาตรฐาน 
การด าเนินงาน  การศึกษารูปแบบนี้ถือเป็นความรับผิดชอบร่วมกันในลักษณะหุ้นส่วน CWIE (CWIE 
Partnership) สถานประกอบการส่วนใหญ่สามารถด าเนินงาน CWIE ได้โดยไม่ต้องจัดตั้งหน่วยงาน
หรือแต่งตั้งบุคลากรใหม่ การสนับสนุนของสถานประกอบการสามารถท าได้โดย (1) ให้ความส าคัญกับ
การท าหน้าที่ของผู้นิเทศและหน่วยงานทรัพยากรบุคคลในการด าเนินการด้านธุรการสนับสนุน
นักศึกษา CWIE (2) จัดสรรทรัพยากร อุปกรณ์และเครื่องมือให้นักศึกษาสามารถท างาน/โครงการได้ 
และ (3) จัดสรรงบประมาณเป็นเบี้ยเลี้ยง/สวัสดิการแก่นักศึกษา 
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 การด าเนินการในฝ่ายก าลังคนของเครือบริษัทขนาดใหญ่ที่มีเป้าหมายในการพัฒนา
คนให้มีคุณภาพเพ่ือต่อยอดการด าเนินธุรกิจจากรุ่นสู่รุ่นอย่างยั่ งยืน ใช้ CWIE เป็นกิจกรรมส าคัญ 
ของการสรรหาและการคัดเลือก Young Talent (Recruitment and Selection) มีการจัดตั้งศูนย์ 
สหกิจศึกษาและทวิภาคีของบริษัทในฝ่ายบริหารก าลังคนขึ้น ดังที่แสดงในแผนภาพ 

 

 
แผนภาพที่ 2.7 กิจกรรมการสรรหาและการคัดเลือก Young Talent ผ่านกระบวนการ CWIE  

     

ส่วนโครงสร้างของการบริหารและการจัดการ CWIE ในสถานประกอบการส่วนใหญ ่
ใช้ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์หรือฝ่ายบุคคลเป็นหน่วยประสานงานการร่วมจัด  CWIE กับฝ่ายต่าง ๆ  
ที่เก่ียวข้องในบริษัท ดังแผนภาพที่เสนอเป็นตัวอย่าง 
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แผนภาพที่ 2.8 โครงสร้างของการบริหารและการจัดการ CWIE ในสถานประกอบการ 

 
บุคลากร CWIE ในสถานประกอบการที่มีบทบาทส าคัญในการบริหารและการจัดการ

CWIE ประกอบด้วย 
1) ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรมนุษย์/บุคคล 

สถานประกอบการส่วนใหญ่มักมอบหมายให้ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์หรือบุคคล 
ให้ เป็นผู้ รับผิดชอบการบริหารและจัดการ  CWIE ในสถานประกอบการ ผู้บริหารในฝ่ายนี้ 
จึงท าหน้าที่เป็นผู้บริหารงาน CWIE ในสถานประกอบการ 

2) เจ้าหน้าที่ประสานงาน CWIE  
ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์หรือบุคคลจะมอบหมายเจ้าหน้าที่ในฝ่ายให้เป็นผู้ประสานงาน 

CWIE กับสถาบันอุดมศึกษา 
3) ผู้นิเทศ 

หมายถึง บุคคลที่ท าหน้าที่เป็นหัวหน้างานของนักศึกษาคอยก ากับ ให้ค าแนะน า 
และค าปรึกษาแก่นักศึกษาให้ท างานบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ 
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4.3   การบริหารและการจัดการสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน
ระดับชาติ 
1) นับตั้งแต่ปี พ.ศ. 2545 ซึ่งเป็นครั้งแรกที่หน่วยงานของรัฐระดับกระทรวง 

(ทบวงมหาวิทยาลัย) ได้ให้การยอมรับการจัดหลักสูตรสหกิจศึกษาว่าเป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตร
อุดมศึกษาระดับปริญญาตรีที่เสริมการพัฒนาคุณภาพการผลิตบัณฑิตให้พร้อมท างานเมื่อจบ จึงมี
นโยบายสนับสนุนการจัดสหกิจศึกษาในมหาวิทยาลัยของรัฐและเอกชน ประมาณ 20 แห่ง โดยการจัด
งบประมาณสนับสนุนนักศึกษาสหกิจศึกษา 10,000 บาทต่อคน เป็นโครงการน าร่อง จนถึงปี พ.ศ. 
2547 เป็นการเริ่มต้นของหน่วยงานของรัฐระดับชาติ ที่เป็นกลไกของรัฐในการก ากับดูแลการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา มีบทบาทในการประสานและส่งเสริมการจัดการสหกิจศึกษาร่วมกับสถาบันอุดมศึกษา
และสถานประกอบการ ท าให้การที่เคยจัดแบบ “ทวิภาคี” ขยายเป็น “พหุภาคี” ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2545 
เป็นต้นมา 

 ในปี พ.ศ. 2548 หลังจากโครงการน าร่องสิ้นสุดลง ทบวงมหาวิทยาลัยได้ขอให้
สมาคมสหกิจศึกษาไทยท าการประเมินผล พบว่า “ผู้บริหารและบุคลากรที่ เกี่ยวข้องทั้งใน
สถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการยังขาดความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับสหกิจศึกษา 
อย่างถ่องแท้ แม้การจัดน าร่องจะได้ผลเป็นที่น่าพอใจระดับหนึ่ง ” ในปีพ.ศ. 2551 ส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) จึงได้จัดท าแผนการด าเนินงานส่งเสริมสหกิจศึกษา 
ในสถาบันอุดมศึกษา ระหว่างปี พ.ศ. 2551-2558 โดยเน้นการสร้างมาตรฐานความพร้อมและ 
ความเข้มแข็งของสถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการที่จัดสหกิจศึกษา รวมทั้ง การจัดสหกิจศึกษา
นานาชาติให้กว้างขวางยิ่งขึ้น สกอ. จึงเป็นหน่วยงานของรัฐที่มีบทบาทส าคัญด้านนโยบาย มาตรฐาน 
จัดสรรงบประมาณอุดหนุนและติดตามประเมินผลการจัดและการด าเนินงานสหกิจศึกษา
ระดับอุดมศึกษาของประเทศไทยต่อเนื่องมาจนถึงปี พ.ศ. 2562 ซึ่งเป็นปีที่มีการจัดตั้งกระทรวง 
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) ท าให้การบริหารและการจัดสหกิจศึกษาและ
การศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างานภายใต้การน าของ อว. เจริญก้าวหน้าทั้งด้านปริมาณ คุณภาพ
และมาตรฐาน มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเป็นที่น่าพอใจ ปัจจัยส าคัญที่ช่วยให้เกิดผลของ 
การพัฒนาตามแผน คือการพัฒนาบุคคลและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องให้รู้ชัดและปฏิบัติได้ 

เนื่องจากการจัด CWIE เกี่ยวข้องกับหน่วยงานและบุคคลหลายฝ่ายที่ต้องร่วมมือและ
ร่วมรับผิดชอบ จึงจ าเป็นต้องเสริมสร้างความรู้ให้ผู้เกี่ยวข้องเข้าใจ เข้าถึงและสามารถด าเนินการ 
CWIE ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลตามมาตรฐาน CWIE และยุทธศาสตร์การพัฒนา
ประเทศ แผนพัฒนาการด าเนินงานส่งเสริม CWIE ของ อว. จึงให้ความส าคัญและให้การสนับสนุน
การศึกษาอบรมบุคลากรผู้เกี่ยวข้องกับการ CWIE ทั้งในสถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการ 
รวมทั้งการก าหนดมาตรฐานการด าเนินงาน CWIE และการประกันคุณภาพ โดยมอบหมายให้
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สมาคมสหกิจศึกษาไทย ซึ่งเป็นศูนย์รวมของสถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการที่ร่วมกันจัด 
CWIE ในประเทศไทย ได้จัดท าหลักสูตรผลิตและพัฒนาสื่อและการจัดการอบรมเชิงปฏิบัติการ CWIE 
ได้แก่ วิทยากรแกนน า คณาจารย์นิ เทศ ผู้นิ เทศ และผู้ปฏิบัติงานในสถาบันอุดมศึกษาและ 
สถานประกอบการเพ่ือให้พร้อมที่จะท าหน้าที่ต่าง ๆ รวมทั้งขยายผลการฝึกอบรมบุคลากรของ
เครือข่ายพัฒนา CWIE และของหน่วยงานได้เอง ผลของการด าเนินการดังกล่าวที่ เกิดจาก 
การสนับสนุนของ อว. ท าให้มีการขยายการจัดได้กว้างขวางในระยะเวลาที่รวดเร็ว ดังสถิติเกี่ยวกับ
การจัดสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างานในช่วงปี พ.ศ. 2558-2562 ด้านจ านวน
สถาบันอุดมศึกษาที่จัดหลักสูตร จ านวนหลักสูตร จ านวนนักศึกษา และจ านวนสถานประกอบการ  
ที่ร่วมจัด CWIE  ดังต่อไปนี้ 

 
ก. จ านวนสถาบันอุดมศึกษาที่จัดหลักสูตร CWIE ปี พ.ศ. 2558-2562 

 
แผนภาพที่ 2.9 จ านวนสถาบันอุดมศึกษาที่จัดหลักสูตร CWIE ปี พ.ศ. 2558–2562 

ที่มา: เครือข่ายพัฒนาสหกิจศึกษาภูมิภาค 9 เครือข่าย (ข้อมูล ณ วันที่ 25 ธันวาคม 2563) 
 

จากจ านวนสถาบันอุดมศึกษาที่จัดหลักสูตร CWIE  88 แห่งในปี พ.ศ. 2558 เพ่ิมเป็น 
91 แห่งในปี พ.ศ. 2562 หรือประมาณ ร้อยละ 3.4 
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ข. จ านวนหลักสูตร CWIE ปี พ.ศ. 2558-2562 

 

แผนภาพที่ 2.10 จ านวนหลักสูตร CWIE ปี พ.ศ. 2558-2562 

ที่มา: เครือข่ายพัฒนาสหกิจศึกษาภูมิภาค 9 เครือข่าย (ข้อมูล ณ วันที่ 25 ธันวาคม 2563) 

จากจ านวนหลักสูตร CWIE 1,308 หลักสูตร ในปี 2558 เพ่ิมเป็น 1,599 หลักสูตร ใน
ปี 2562 หรือประมาณ ร้อยละ 22.2 

 

ค. จ านวนนักศึกษา CWIE ปี พ.ศ. 2558-2562 

 

แผนภาพที่ 2.11 จ านวนนักศึกษา CWIE ปี พ.ศ. 2558-2562 

ที่มา: เครือข่ายพัฒนาสหกิจศึกษาภูมิภาค 9 เครือข่าย (ข้อมูล ณ วันที่ 25 ธันวาคม 2563) 

จ านวนนักศึกษา CWIE เพ่ิมจาก 42,795 คน ในปี พ.ศ. 2558 เป็น 60,053 คน ในปี
พ.ศ. 2562 หรือประมาณ ร้อยละ 40.3 
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ง.  จ านวนสถานประกอบการที่ร่วมจัด CWIE ปี พ.ศ. 2558-2562 

 
แผนภาพที่ 2.12 จ านวนสถานประกอบการที่ร่วมจัด CWIE ปี พ.ศ. 2558-2562 

ที่มา : เครือข่ายพัฒนาสหกิจศึกษาภูมิภาค 9 เครือข่าย (ข้อมูล ณ วันที่ 25 ธันวาคม 2563) 

จ านวนสถานประกอบการที่ร่วมจัด  CWIE จาก 12,403 แห่ง ใน พ.ศ. 2558  
เพ่ิมเป็น 17,998 แห่ง ใน พ.ศ. 2562 หรือประมาณ ร้อยละ 45.1 
 

จ.  สถิติเกี่ยวกับ CWIE นานาชาติ ปี พ.ศ. 2558 - 2562 

 
แผนภาพที่ 2.13 สถิติเกี่ยวกับ CWIE นานาชาติ ปี พ.ศ. 2558-2562 

ที่มา : เครือข่ายพัฒนาสหกิจศึกษาภูมิภาค 9 เครือข่าย (ข้อมูล ณ วันที่ 25 ธันวาคม 2563) 
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ในช่วงปี พ.ศ. 2558-2562 ได้มีการจัดสหกิจศึกษานานาชาติ โดยสถานประกอบการ
จาก 104 แห่ง เพ่ิมเป็น 239 แห่งหรือประมาณ ร้อยละ 129.8 นักศึกษาจาก 168 คน เพ่ิมเป็น 309 
คน หรือประมาณ ร้อยละ 83.9 หลักสูตรจาก 121 หลักสูตร เพ่ิมเป็น 218 หรือประมาณ ร้อยละ 
80.2 และสถาบันอุดมศึกษาจาก 12 แห่งเพ่ิมเป็น 21 แห่ง หรือประมาณ ร้อยละ 75.0 

ระบบบริหารและการจัดการ CWIE ในช่วงปี พ.ศ. 2546–2563  จ าแนกเป็น 3 ระดับ
ดังนี้ 

ก. ส่วนกลาง ระดับชาติ โดยทบวงมหาวิทยาลัยและส านักงานคณะกรรมการ 
การอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ มีหน้าที่และอ านาจในการก าหนดนโยบาย มาตรฐาน จัดสรรเงิน
อุดหนุนและติดตามประเมินผลการจัดการ CWIE ร่วมกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชน อาทิ  
สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน ในการประสานส่งเสริม
และสนับสนุนการจัดและการด าเนินการ CWIE ของสถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการในรูป 
“พหุภาค”ี 

ข. ส่วนภูมิภาคในรูปของเครือข่ายพัฒนาสหกิจศึกษา จ านวน 9 เครือข่าย จ านวน 
165 สถาบันอุดมศึกษา ประกอบด้วย 

1) ภาคเหนือตอนบน จ านวน 16 สถาบันอุดมศึกษา โดยมีมหาวิทยาลัยเชียงใหม่
เป็นแม่ข่าย 

2) ภาคเหนือตอนล่าง จ านวน 13 สถาบันอุดมศึกษา โดยมีมหาวิทยาลัยนเรศวร 
เป็นแม่ข่าย 

3) ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน จ านวน 17 สถาบันอุดมศึกษา โดยมี
มหาวิทยาลัยขอนแก่นเป็นแม่ข่าย 

4) ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง จ านวน 17 สถาบันอุดมศึกษา โดยมี
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เป็นแม่ข่าย 

5) ภาคกลางตอนบน จ านวน 45 สถาบันอุดมศึกษา โดยมีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลธัญบุรี เป็นแม่ข่าย 

6) ภาคกลางตอนล่าง จ านวน 32 สถาบันอุดมศึกษา โดยมีมหาวิทยาลัยสยาม 
เป็นแม่ข่าย 

7) ภาคตะวันออก จ านวน 7 สถาบันอุดมศึกษา โดยมีมหาวิทยาลัยบูรพา 
เป็นแม่ข่าย 

8) ภาคใต้ตอนบน จ านวน 10 สถาบันอุดมศึกษา โดยมีมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 
เป็นแม่ข่าย 
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9) ภาคใต้ตอนล่าง จ านวน 8 สถาบัน โดยมีมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
เป็นแม่ข่าย 

เ พ่ือร่วมมือกันในการจัดและด าเนินการ  CWIE ในเครือข่าย รวมทั้ งการ
ประสานงานระหว่างเครือข่ายและกับส่วนกลาง ดังแผนภาพต่อไปนี้ 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 2.14 การจัดและด าเนินการ CWIE ในเครือข่าย รวมทั้งการประสานงาน 
ระหว่างเครือข่ายและกับส่วนกลาง 

ที่มา: เครือข่ายพัฒนาสหกิจศึกษาภูมิภาค 9 เครือข่าย (ข้อมูล ณ วันที่ 25 ธันวาคม 2563) 
 

2) เมื่อมีการจัดตั้งกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
(อว.) ใน พ.ศ. 2562 โดยการรวมหน่วยงานของกระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ  มาอยู่ ในกระทรวงเดียวกัน ท าให้ อว.  
มีหน้าที่และอ านาจในการบริหารและการจัดการสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับ 
การท างาน ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาระดับอุดมศึกษา การเปลี่ยนแปลงครั้งนี้ได้ก่อให้เกิดโฉม
หน้าใหม่ของ CWIE ในประเทศไทย  โดยเฉพาะอย่างยิ่งการก าหนดบทบัญญัติมาตรา 35 และ 36  
ในพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 ถือเป็นการยอมรับความส าคัญของการจัดหลักสูตร
การศึกษาในรูปแบบ CWIE ที่สถาบันอุดมศึกษา สถานประกอบการ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้ง
ภาครัฐ เอกชน และชุมชนพึงถือปฏิบัติ รวมทั้งมีการประกาศ CWIE แพลตฟอร์ม (CWIE Platform) 

ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา : สกอ.  
กระทรวงศึกษาธิการ 

มหาวิทยาลัยแม่ข่ายของเครือข่ายพัฒนาสหกิจศึกษา  
และสถาบันอุดมศึกษาในภูมิภาคต่าง ๆ  

ของประเทศไทยที่เป็นสมาชิกของเครือข่าย 

สถาบันอุดมศึกษา + สถานประกอบการของรัฐ  
เอกชน และชุมชน 

9 เครือข่าย  
สถาบันฯ 165 
หลักสูตร  1,599 
นักศึกษา 60,053 
สถานประกอบการ 17,998 

ระดับหน่วยงาน 

ส่วนกลาง 

ส่วนภูมิภาค 
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ของ อว. เพ่ือก าหนดหลักการ แผนและแนวปฏิบัติประกอบพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา ในระยะ
เปลี่ยนผ่านตั้งแต่ พ.ศ. 2563-2567 เป็นเวลา 5 ปี CWIE แพลตฟอร์มจึงเป็นเสมือนแผนแม่บท 
เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาก าลังคนให้มีทักษะและสมรรถนะที่พร้อมในการท างานตรงตาม 
ความต้องการของตลาดแรงงานและความก้าวหน้าในวิชาชีพโดยการสร้างพันธกิจสัมพันธ์ระหว่าง
มหาวิทยาลัยกับสถานประกอบการ นอกเหนือจากการประกาศก าหนดเป้าหมายการเพ่ิมจ านวน
นักศึกษา CWIE 2 เท่า ภายใน 5 ปี ตั้งแต่ปีการศึกษา 2563-2567 จาก 102,510 คน เป็น 205,020 คน 
ยังได้ก าหนดกระบวนการ เป้าหมาย และวิธีการด าเนินการดังต่อไปนี้ 

 CWIE แพลตฟอร์มเพ่ือขับเคลื่อนก าลังคนให้มีทักษะที่พร้อมในการท างานและ
ความก้าวหน้าในวิชาชีพ (Manpower Demand Driven Education Platform for Employability 
and Career Development through Cooperative and Work-Integrated Education (CWIE): 
University-Workplace Engagement) 

ตารางท่ี 2.1 CWIE แพลตฟอร์มเพ่ือขับเคลื่อนก าลังคนให้มีทักษะที่พร้อมในการท างานและ
ความก้าวหน้าในวิชาชีพ 

กระบวนการ เป้าหมาย วิธีด าเนินงาน 
1. การจัดท าและ

ประชาสัมพันธ์ข้อมูล 
(Information) 

เพ่ิมปริมาณและมาตรฐาน
และการจัดหลักสูตร 
CWIE  

สร้างความรู้ความเข้าใจเกิดขึ้นกับ CWIE 
รวมถึงมาตรฐานและประโยชน์ 
ที่นักศึกษา สถาบันอุดมศึกษา และ 
สถานประกอบการเพ่ือสร้างการยอมรับ
และร่วมอุดมการณ์ 

2. การจับคู่ความ
ร่วมมือระหว่าง
สถาบันอุดมศึกษากับ
สถานประกอบการ 
(Matching) 

มีข้อมูลและเวทีให้ 
Demand และ Supply 
ใช้ประโยชน์และจับคู่
ร่วมมือ 

1. มีระบบบริการข้อมูลแบบ One Stop 
Service 

2. จัดเวทีพบปะระหว่าง Demand-
Supply 

3. การร่วมออกแบบ
และการน าสู่ 
การปฏิบัติ (Co-
designing and 
Implementation) 

1. ร่วมออกแบบผลลัพธ์
การเรียนรู้ (Learning 
Outcomes: 
Knowledge, 
Professional Skills, 
Soft Skills) ที่พร้อมสู่ 

สถาบันอุดมศึกษาและ 
สถานประกอบการร่วมกันออกแบบ
หลักสูตรและระบบบริหารจัดการ 
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ตารางท่ี 2.1 CWIE แพลตฟอร์มเพ่ือขับเคลื่อนก าลังคนให้มีทักษะที่พร้อมในการท างานและ
ความก้าวหน้าในวิชาชีพ (ต่อ)  

 กระบวนการ เป้าหมาย วิธีด าเนินงาน 

  การท างานจริง 
2. ร่วมออกแบบระบบ

บริหารจัดการ CWIE 

 

4. การประเมินผล 
และการพัฒนา 
(Assessment and 
Development) 

สอบทานและทบทวน 
Learning Outcomes 
ของนักศึกษา และระบบ
บริหารจัดการ CWIE  
ให้ทันสมัยสอดคล้องกับ
โลกการท างานยุคใหม่ 
(Continuous 
Improvement) 

1. สถาบันอุดมศึกษา สถานประกอบการ 
และนักศึกษาร่วมประเมินหรือ 
การปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

2. พัฒนามาตรฐาน CWIE  

5. การด าเนินกิจกรรม
ส่งเสริมและขยายผล 
(Outreach 
Activities) 

ต่อยอดและยกระดับ 
CWIE เพ่ือเพ่ิมคุณค่า
ให้กับนักศึกษา 
สถาบันอุดมศึกษาและ
สถานประกอบการ 

1. พัฒนา Career for the Future 
2. International CWIE International  
    Presentation เป็นต้น 
3. ยกระดับนักศึกษา CWIE สู่การเป็น

ผู้ประกอบการ Entrepreneur  
4. พัฒนา CWIE  เพ่ือยกระดับคุณภาพ

สถานประกอบการผ่านโจทย์วิจัยเชิงลึก 
 

ผลพวงที่เกิดจากประกาศ CWIE แพลตฟอร์ม คือ บันทึกข้อตกลงความร่วมมือเรื่อง 
การส่งเสริมการจัดสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน (Cooperative and 
Work-Integrated Education: CWIE) ระหว่างกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม (อว.) กับกลุ่มองค์กรที่เกี่ยวข้องกับ CWIE อ่ืน จ านวน 12 แห่ง เมื่อวันที่ 30 มกราคม 
2563 เพ่ือร่วมกันขับเคลื่อนการจัด CWIE  เพ่ือผลิตบัณฑิตให้มีศักยภาพและสมรรถนะสูง สามารถ
ปฏิบัติ ง านได้ จริ ง  ตอบสนองความต้องการตลาดแรงงานของประเทศโดยการ เรี ยนรู้  
ในสถาบันอุดมศึกษาควบคู่กับการปฏิบัติงานจริงในสถานประกอบการ ดังที่ได้แสดงไว้ในแผนภาพ
ระบบการบริหารและการจัดการ CWIE แบบพหุภาคี ดังต่อไปนี้ 
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แผนภาพที่ 2.15 ระบบการบริหารและการจัดการ CWIE แบบพหุภาคี 
 
ในข้อตกลงความร่วมมือฉบับนี้ได้มีการก าหนดแนวทางการด าเนินความร่วมมือไว้ 

ดังต่อไปนี้ 
1)  กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

(1) ถ่ายทอดโยบายการส่งเสริม CWIE ให้แก่สถาบันอุดมศึกษา หน่วยงาน 
ที่เก่ียวข้องทั้งภาครัฐ ภาคเอกชนและชุมชน เพ่ือร่วมกันขับเคลื่อน CWIE  

(2) ประสาน ส่งเสริม และสนับสนุนให้สถาบันอุดมศึกษา หน่วยงานภาครัฐ 
ภาคเอกชน และชุมชน บูรณาการความร่วมมือในการจัด CWIE เพ่ิมข้ึนและมีมาตรฐาน 

(3) น่วยงานให้ความร่วมมือในการน าเข้าข้อมูลในระบบประสานและส่งเสริมให้ห
ฐานข้อมูล  CWIE  

(4) ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานการจัด CWIE ตามบันทึก
ข้อตกลงความร่วมมือฉบับนี้ 

(5) เป็นศูนย์ประสานงานและให้บริการข้อมูลด้าน CWIE แก่หน่วยงานภาครัฐ 
ภาคเอกชน และชุมชนที่เกี่ยวข้อง 

 
 

รัฐบาล-องค์การภาครัฐ 

สถานประกอบการ สถาบันอุดมศึกษา 

องค์การเอกชน 
สมาคมวิชาการ-วิชาชีพ 

CWIE 

กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน 
ส านักงานคณะกรรมการนโยบายเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 
กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน กระทรวงแรงงาน 
กรมพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย 

I 

ท่ีประชุมอธิการบดี 
แห่งประเทศไทย 

 

ท่ีประชุมอธิการบดี 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

 

ท่ีประชุมคณะกรรมการ 
อธิการบดีมหาวิทยาลัย 

เทคโนโลยีราชมงคล 
 

สมาคมสถาบัน 
อุดมศึกษาเอกชน 
แห่งประเทศไทย 

II 

หน่วยงานภาครัฐ 
ภาคเอกชน 
ชุมชน 

III 

สมาคมสหกิจศึกษาไทย 
สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 
หอการค้าไทยและสภาหอการค้าแห่งประเทศไทย 

IV 
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2) ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI)  
(1) ร่วมส่งเสริม สนับสนุน และประสานให้สถานประกอบการที่ได้รับการส่งเสริม

การลงทุน รับนักศึกษาเข้าปฏิบัติงานภายใต้การจัด CWIE ในสถานประกอบการมากขึ้น 
(2) ประสานและส่งเสริมให้สถานประกอบการที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุน 

ให้ความร่วมมือในการน าเข้าข้อมูลในระบบฐานข้อมูล CWIE  
3)  ส านักงานคณะกรรมการนโยบายเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (EEC) 

(1) ร่วมส่งเสริม สนับสนุน และประสานให้สถานประกอบการที่ได้รับการส่งเสริม
จาก EEC จัด CWIE ร่วมกับสถาบันอุดมศึกษาให้มากขึ้นและมีมาตรฐานสากล โดยก าหนดความ
ต้องการ/หลักสูตรและมาตรฐานผ่านการท างานในภาคอุตสาหกรรมอย่างแท้จริ ง  ทั้ งนี้
ภาคอุตสาหกรรมต้องรับนักศึกษาท างานในสถานประกอบการหลังจากผ่านการปฏิบัติงานดังกล่าว 

(2) ประสานและส่งเสริมให้สถานประกอบการให้ความร่วมมือในการน าเข้าข้อมูล
ในระบบฐานข้อมูล CWIE  ระหว่าง CWIE กับการพัฒนาบุคลากรในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 
(EEC-HDC) 

(3) หาแหล่งทุนจากภาครัฐและเอกชนมาส่งเสริมกิจกรรมข้างต้น 
4) กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน กระทรวงแรงงาน 

(1) ประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือร่วมส่งเสริม สนับสนุน ให้มีการจัด CWIE  
มากขึ้นและมีมาตรฐาน 

(2) ส่งเสริมและให้ค าแนะน าแก่สถาบันอุดมศึกษาในสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม เกี่ยวกับขั้นตอนการด าเนินงาน เพ่ือบูรณาการร่วมกับสถานประกอบการ 
ในการพัฒนาฝีมือแรงงานให้แก่นักศึกษาตามโครงการสหกิจศึกษา และการขอรับสิทธิประโยชน์  
ตามพระราชบัญญัติส่งเสริมการพัฒนาฝีมือแรงงาน พ.ศ. 2545 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 

(3) ให้การสนับสนุนการรับรองหลักสูตรฝึกอบรมในสาขาอาชีพต่าง ๆ ที่สอดคล้อง
กับความต้องการของตลาดแรงงานและทันต่อเทคโนโลยีสมัยใหม่ เพ่ือให้สถานประกอบการน าไปใช้
ในการพัฒนาฝีมือแรงงาน และขอรับสิทธิประโยชน์ตามโครงการสหกิจศึกษาและเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการส่งเสริมการพัฒนาฝีมือแรงงานก าหนด 

5) กรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย 
(1) ร่วมส่งเสริม สนับสนุน และประสานให้ชุมชนหรือกลุ่มองค์กรชุมชนในพ้ืนที่รับ

นักศึกษาเข้าปฏิบัติงานในชุมชนหรือองค์กรมากข้ึน 
(2) ประสานงานและส่งเสริมให้หน่วยงานให้ความร่วมมือในการน าเข้าข้อมูล 

ในระบบฐานข้อมูล CWIE  
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6)  ที่ประชุมอธิการบดีแห่งประเทศไทย  
7)  ที่ประชุมอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฎ  
8)  ที่ประชุมคณะกรรมการอธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมคล  
9)  สมาคมสถาบันอุดมศึกษาเอกชนแห่งประเทศไทย 
   แนวทางความร่วมมือของ 4 องค์กรดังกล่าว (ล าดับที่ 6, 7, 8 และ 9) ประกอบด้วย 

(1) ร่วมส่งเสริม ผลักดัน และประสานให้สถาบันอุดมศึกษาสมาชิกจัด  CWIE 
ร่วมกับหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชนให้มากขึ้นและมีมาตรฐาน และส่งเสริมสนับสนุนให้
นักศึกษาไปปฏิบัติงานในสถานประกอบการมากขึ้น 

(2) พัฒนาผู้บริหาร คณาจารย์ บุคลากรให้มีความรู้ความเข้าใจและมีทักษะ
เกี่ยวกับ CWIE เพ่ือสร้างสมรรถนะและศักยภาพของบุคลากร เพ่ือให้การจัด CWIE มีมาตรฐานและ
เป็นที่ยอมรับ 

(3) ประสานและส่งเสริมให้สถาบันอุดมศึกษาให้ความร่วมมือในการน าเข้าข้อมูล
และปรับปรุงข้อมูลหลักสูตรและข้อมูลอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง ในระบบฐานข้อมูล CWIE เพ่ือให้หน่วยงาน 
สถานประกอบการและสถาบันอุดมศึกษาสามารถใช้ข้อมูลร่วมกันได้ 

10) สมาคมสหกิจศึกษาไทย 
(1) เผยแพร่องค์ความรู้ด้าน CWIE ให้ผู้บริหารและบุคลากรของสถาบันอุดมศึกษา 

หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และผู้ที่สนใจทราบ 
(2) ร่วมพัฒนาหลักสูตรอบรมส าหรับผู้บริหาร คณาจารย์ บุคลากร ให้มีความรู้

ความเข้าใจและมีทักษะเกี่ยวกับ CWIE เพ่ือสร้างสมรรถนะและศักยภาพของบุคลากร เพ่ือให้การจัด 
CWIE มีมาตรฐานและเป็นที่ยอมรับ 

(3) ร่วมจัดท ามาตรฐาน และการประกันคุณภาพการด าเนินงาน CWIE  
(4) ร่วมท าการวิจัยเพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาการจัด CWIE ให้มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลดียิ่งขึ้น 
11) สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย  
12) หอการค้าไทยและสภาหอการค้าแห่งประเทศไทย 
   แนวทางความร่วมมือของ 2 องค์กรดังกล่าว (ล าดับที่ 11 และ 12) ประกอบด้วย 

(1) ร่วมส่งเสริม สนับสนุน และประสานให้สถานประกอบการที่เป็นสมาชิก 
จัด CWIE  ร่วมกับสถาบันอุดมศึกษาให้มากขึ้นและมีมาตรฐาน และรับนักศึกษาเข้าปฏิบัติงานใน
สถานประกอบการมากขึ้น 

(2) ประสานและส่งเสริมให้สถานประกอบการให้ความร่วมมือในการน าเข้าข้อมูล
ในระบบฐานข้อมูล CWIE  
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ทุกหน่วยงานจะร่วมกันขับเคลื่อนการจัดสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับ 
การท างาน (Cooperative and Work-Integrated Education : CWIE) ดังนี้ 

1)  เผยแพร่  ประชาสัมพันธ์ ให้ความรู้  ความเข้าใจเกี่ยวกับ  CWIE ให้แก่บุคลากร 
ในสถาบันอุดมศึกษา/หน่วยงานในสังกัด 

2) แลกเปลี่ยนความรู้ ข้อมูลข่าวสาร และความคิดเห็นระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือ 
ให้เกิดความถูกต้องรวดเร็วมากยิ่งขึ้น รวมทั้งการแก้ปัญหาและอุปสรรคที่อาจเกิดขึ้นจากการ
ด าเนินงานภายใต้บันทึกข้อตกลงความร่วมมือฉบับนี้ 

 
ระบบบริหารและการจัดการ CWIE  หลังจากมีการยุบรวมส านักงานคณะกรรมการ 

การอุดมศึกษาเป็นส่วนหนึ่งของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) เมื่อ 
ปี พ.ศ. 2562 การบริหารและการจัดการสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน 
จึงเป็นภารกิจหนึ่งของ อว. และอยู่ในความรับผิดชอบของส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม โดยมีกองยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
เป็นเจ้าของเรื่อง แสดงเป็นแผนภูมิการจัดระบบการบริหารและการจัดการ CWIE  ภายใต้ อว. ได้ดังนี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 2.16 ระบบบริหารและการจัดการ CWIE  
ที่มา: เครือข่ายพัฒนาสหกิจศึกษาภูมิภาค 9 เครือข่าย (ข้อมูล ณ วันที่ 25 ธันวาคม 2563) 

 
ในช่วงสามทศวรรษที่ผ่านมา นับตั้งแต่มีการน า  CWIE มาด าเนินการเป็นส่วนหนึ่งของ

หลักสูตรระดับอุดมศึกษาในประเทศไทย สถาบันอุดมศึกษา สถานประกอบการและหน่วยงานของรัฐ 
เอกชนและชุมชนได้ร่วมมือกันพัฒนาระบบการบริหารและการจัดการ CWIE เพ่ือการพัฒนาคุณภาพ

รัฐมนตรีว่าการ อว. 

ส านักงานปลัด อว. 

เครือข่ายพัฒนาสหกิจศึกษา 9 เครือข่าย 
ในภูมิภาคต่าง ๆ ของประเทศไทย 

สถาบันอุดมศึกษา + สถานประกอบการ 
ของรัฐ เอกชน และชุมชน 

ส่วนกลาง 

ส่วนภูมิภาค 

ระดับหน่วยงาน 

สถาบัน 165 
หลักสูตร 1,599    
นักศึกษา 60,053 
สถานประกอบการ 17,998 
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การผลิตบัณฑิตให้ตอบสนองความต้องการและใช้ประโยชน์ในการพัฒนาประเทศได้จริง ได้ผลดีตาม
ความมุ่งหมายมาโดยล าดับ จนกระทั่งถือได้ว่าการจัด CWIE เป็นส่วนหนึ่งของระบบการบริหารและ
การจัดการการอุดมศึกษาของประเทศไทย โดยถือเป็นสารบัญญัติส าคัญของพระราชบัญญัติ  
การอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 ที่ทุกฝ่ายพึงถือปฏิบัติ พัฒนาการของ CWIE ด้านการบริหารและ 
การจัดการดังกล่าว สรุปได้ดังต่อไปนี้ 

1) ในระยะ 10 ปี แรก การบริหารและการจัดการ CWIE ร่วมกันจัดระหว่างสถาบันอุดมศึกษา
และสถานประกอบการแบบ “ทวิภาคี” เป็นส่วนของระบบบริหารระดับหน่วยงานทั้งสองในลักษณะ 
“หุ้นส่วน CWIE” (CWIE Partnership)  

2) ในระยะต่อมาจนถึงปัจจุบัน การบริหารและการจัดการ CWIE ได้มีการขยายการมีส่วนร่วม
เป็นแบบ “พหุภาคี” ทัง้รัฐบาล องค์การภาครัฐ องค์การภาคเอกชน ภาคชุมชนและสถาบันอุดมศึกษา
กับสถานประกอบการ ซึ่งจัดในแบบทวิภาคีมาก่อน 

3) ในปัจจุบันนี้ได้มีการพัฒนาระบบบริหารและการจัดการ CWIE สมบูรณ์แบบเป็น 3 ระดับ 
ประกอบด้วย 

   ก. ระดับส่วนกลาง โดยมีกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ก ากับ
ดูแล CWIE ด้านนโยบาย มาตรฐาน การจัดสรรเงินอุดหนุน การส่งเสริม และการติดตามประเมินผล
การจัด CWIE  ถือเป็นฝ่ายอ านวยการท าหน้าที่ตามมาตรา 35 และมาตรา 36 แห่งพระราชบัญญัติ
การอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 

   ข. ระดับส่วนภูมิภาคโดยการรวมตัวของสถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการ 
ของหน่วยงานของรัฐ เอกชนและชุมชนในภาคต่าง ๆ ของประเทศ  ท าหน้าที่ประสานส่งเสริมและ
ร่วมมือการจัด CWIE ในระดับภูมิภาคแต่ละภาค ทั้งการร่วมมือกันเองระหว่างหน่วยงานที่จัด CWIE 
ในภาค ระหว่างภาค และกับส่วนกลาง 

   ค. ระดับหน่วยงาน โดยความร่วมมือกันจัด CWIE ระหว่างสถาบันอุดมศึกษากับ 
สถานประกอบการ เป็นระดับ “ปฏิบัติการ” ที่ก่อให้เกิดผลตามนโยบาย เป้าหมาย มาตรฐานและ
ความต้องการของประเทศ 

  การบริหารและการจัดการ CWIE ทุกระดับต้องเข้มแข็ง สอดคล้อง ประสานสัมพันธ์  
มีมาตรฐาน ตรงตามความต้องการและใช้ประโยชน์ได้จริงตามยุทธศาสตร์ชาติและประกาศ CWIE 
แพลตฟอร์ม 
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