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โมดูล 3 
มาตรฐาน : การพัฒนาหลักสูตร การประกันคุณภาพ  

และการบริหารจดัการ   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ศาสตราจารย์ ดร.วิจิตร ศรีสอ้าน 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ผดุงศักดิ์  สุขสอาด 

และผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อาทิตย์ คูณศรีสุข 
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โมดูล 3  
มาตรฐาน : การพัฒนาหลักสูตร การประกันคุณภาพ และการบริหารจัดการ 

 
โดย ศาสตราจารย์ ดร.วิจิตร  ศรีสอ้าน  

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ผดุงศักดิ์  สุขสอาด 
และผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อาทิตย์ คูณศรีสุข  

 

1. หลักการและเหตุผล 
โดยทั่วไปการจัดการศึกษาเป็นหน้าที่ของรัฐ โดยรัฐจัดเองหรือมอบหมายให้เอกชนจัด 

ในรูปแบบต่าง ๆ ทั้งในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย รัฐจึงมีอ านาจในการก าหนดนโยบาย 
มาตรฐาน จัดสรรทรัพยากรอุดหนุน และติดตามตรวจสอบการจัดการศึกษาระดับต่าง  ๆ ให้เป็น 
ไปตามนโยบายและมาตรฐานที่ก าหนด การศึกษาจึงเป็น “กิจกรรมและกระบวนการสร้างความเจริญ
งอกงามแก่บุคคลทั้งด้าน ความเรืองปัญญาและคุณธรรม มีความรู้ ทักษะ สมรรถนะและเจตคติในการ
เป็นพลเมืองดีของประเทศชาติและประชาคมโลก” 

การศึกษาทุกระดับไม่ว่าจะเป็นการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน การอาชีวศึกษา และการอุดมศึกษา  
จึงต้องมุ่ง “สร้างคน” ให้มีทั้ง “ความเป็นคน” (Manhood) และ “ความเป็นก าลังคน (Manpower)” 
โดยการพัฒนาหลักสูตรและการสอนให้สอดคล้องกับนโยบายและมาตรฐานของการศึกษาแต่ละระดับ 
ส าหรับประเทศไทยได้มีการจัดท ายุทธศาสตร์ 20 ปี เพ่ือพัฒนาประเทศไทยสู่ความเป็นประเทศไทย 
4.0 ในยุทธศาสตร์ดังกล่าวได้ก าหนดให้สถาบันอุดมศึกษามีหน้าที่ “สร้างคน สร้างความรู้ และสร้าง
นวัตกรรม” เพ่ือขับเคลื่อนประเทศไทยสู่ความเป็นประเทศในโลกที่หนึ่ง ที่พลเมืองมีรายได้สูง แข่งขันได้
และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม สถาบันอุดมศึกษาจึงต้องสรรหาวิธีการจัดการศึกษาที่จะช่วยสร้าง 
“บัณฑิต” ที่มีความรู้ ทักษะ สมรรถนะ คุณลักษณะและเจตคติตรงกับความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต
และใช้ประโยชน์ได้จริง เพ่ือให้ประเทศไทยพ่ึงตนเองในการพัฒนาได้และแข่งขันได้ในประชาคมโลก 
รัฐจึงต้องก าหนดมาตรฐานกลางของหลักสูตรการศึกษาเพ่ือการจัดการเรียนการสอน และการประกัน
คุณภาพการศึกษาแต่ละระดับและประเภทการศึกษา 

2. วัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม  
เพ่ือให้ผู้เข้ารับการศึกษาอบรมใช้สาระความรู้ในโมดูลนี้ ประยุกต์ไปสู่การท าหน้าที่ก าหนด

มาตรฐานหลักสูตร การด าเนินงาน การปรับปรุง การออกแบบหลักสูตร การประเมินและการประกัน
คุณภาพ CWIE ระดับอุดมศึกษาให้สอดคล้องกับเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษาและ 
CWIE แฟลตฟอร์ม  
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3. ผลลัพธ์การเรียนรู้และสมรรถนะท่ีพึงประสงค์ 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ท าให้ผู้รับการศึกษาอบรมตามโมดูล 3 พึงมีทักษะและสมรรถนะที่สามารถ

ใช้ในการด าเนินการ CWIE ในเรื่องต่อไปนี้ 
1) ก าหนดมาตรฐานหลักสูตรและการด าเนินงาน CWIE ที่สอดคล้องกับพระราชบัญญัติ

อุดมศึกษา พ.ศ. 2562 เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษาและ CWIE แฟลตฟอร์ม  
2) ปรับปรุงหลักสูตร CWIE ระดับปริญญาที่ใช้อยู่ให้สอดคล้องกับเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร

ระดับอุดมศึกษาและ CWIE แพลตฟอร์ม  
3) ออกแบบหลักสูตร  CWIE ระดับปริญญาขึ้นใหม่ตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร

ระดับอุดมศึกษาและ CWIE แฟลตฟอร์ม  
4) จัดให้มีการประกันคุณภาพการด าเนินงาน CWIE ของสถาบันอุดมศึกษาของตนเองและ

ที่เก่ียวข้อง 
5) ร่วมคิด ร่วมท ากับสถานประกอบการและพหุภาคอ่ืีนในการออกแบบ พัฒนาและประกัน

คุณภาพการด าเนินงาน CWIE  
มาตรฐานการศึกษาและเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษาจึง เป็นกรอบและ 

แนวทางการพัฒนาหลักสูตร วิชาการและวิชาชีพระดับปริญญาเพ่ือการผลิตบัณฑิตตามยุทธศาสตร์
และนโยบายของประเทศ ในกรณีของประเทศไทยได้มีการก าหนดให้สหกิจศึกษาและการศึกษา 
เชิงบูรณาการกับการท างาน (Cooperative and Work–Integrated Education : CWIE) เป็นส่วน
หนึ่งของหลักสูตรอุดมศึกษาระดับปริญญาตรีที่สถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการร่วมกัน
ออกแบบและสร้างขึ้นตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษาที่ใช้อยู่ในช่วงสามทศวรรษที่ผ่าน
มา การพัฒนาหลักสูตรและการสอน CWIE จึงแบ่งเป็น 2 ช่วง คือ ช่วงแรก พ.ศ. 2536-2545 และ
ช่วงที่สอง พ.ศ. 2546-ปัจจุบัน 

 

4. หัวเรื่อง: สาระความรู้ – น าสู่การปฏิบัติ 
สาระความรู้ที่เป็นพ้ืนฐานของการน าสู่การปฏิบัติเกี่ยวกับมาตรฐานและการพัฒนาหลักสูตร  

CWIE ระดับอุดมศึกษา ประกอบด้วย 
1) มาตรฐานหลักสูตร การด าเนินงานและการประกันคุณภาพ CWIE ช่วงแรก (พ.ศ. 2536-

2545) 
2) มาตรฐานหลักสูตร การด าเนินงานและการประกันคุณภาพ CWIE ช่วงที่สอง (พ.ศ. 2546-

ปัจจุบัน) 
3) การประกันคุณภาพการด าเนินงานสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน 

(CWIE) ช่วงที่สอง (พ.ศ. 2546–ปัจจุบัน) 
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4) ปัจจุบันและอนาคตของมาตรฐานการพัฒนาหลักสูตรและการประกันคุณภาพ CWIE  
 

4.1   มาตรฐานหลักสูตร การด าเนินงานและการประกันคุณภาพ CWIE ช่วงแรก  
(พ.ศ. 2536-2545) 
การจัด CWIE ในชื่อของสหกิจศึกษา (Cooperative Education) เกิดขึ้นในประเทศ

ไทยที่มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ในปี พ.ศ. 2536 เป็นหลักสูตรเสริมการจัดหลักสูตรระดับ
ปริญญาตรี 4 ปี ส าหรับวิชาการและวิชาชีพด้านวิทยาศาสตร์ วิศวกรรมศาสตร์ เทคโนโลยีการเกษตร 
และเทคโนโลยีสังคม จัดโดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษาที่มีผลบังคับใช้ในระยะนั้น 
ทั้งด้านปรัชญาและวัตถุประสงค์ ระบบการจัดการศึกษา โครงสร้างหลักสูตร และเกณฑ์การวัดผล  
มีการก าหนดเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรสหกิจศึกษาเพ่ิมเติม เพ่ือใช้เป็นกรอบการด าเนินงานโดยไม่ขัด
หรือแย้งกับเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรีของทบวงมหาวิทยาลัยในขณะนั้น เป็นเกณฑ์
มาตรฐานขั้นต่ า ประกอบด้วย 

1) ปรัชญาและวัตถุประสงค์ของสหกิจศึกษา 
เพ่ือส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพการผลิตบัณฑิตให้มีความพร้อมที่จะปฏิบัติงาน 

ได้ทันที เมื่อส าเร็จการศึกษาและร่วมพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง เป็นบัณฑิตที่รู้ชัดปฏิบัติได้  
ในลักษณะของ Ready Graduate ซึ่ งมีทั้ งความพร้อมในการท างาน ( Employability) และ 
การพัฒนาวิชาชีพ (Career  Development) อย่างต่อเนื่อง 

2) ระบบการจัดการศึกษา 
ใช้ระบบไตรภาค โดยแต่ละปีการศึกษาแบ่งออกเป็น 3 ภาคการศึกษา โดย  

1 ภาคการศึกษามีระยะเวลาศึกษาไม่น้อยกว่า 12 สัปดาห์ ทั้งนี้ เพ่ือให้การจัดหลักสูตรสหกิจศึกษา
ของหลักสูตรต่าง ๆ ไม่มีผลกระทบต่อเกณฑ์เดิมและจัดได้ตามวัตถุประสงค์ของสหกิจศึกษา 

3) การคิดหน่วยกิต 
ก าหนดให้การปฏิบัติงานจริงในสถานประกอบการ ไม่น้อยกว่า 45 ชั่วโมง/ 

ภาคการศึกษา มีค่าเท่ากับ 1 หน่วยกิต  

4) โครงสร้างหลักสูตร 
จัดให้หลักสูตรสหกิจศึกษาเป็นส่วนของหมวดวิชาเฉพาะหรือหมวดวิชาเลือกเสรี 

โดยมีการปฏิบัติงานจริงในสถานประกอบการเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 16 สัปดาห์เต็มเวลา มีค่าเท่ากับ 8 
หน่วยกิต (6 หน่วยกิตทวิภาค) 
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5) คณาจารย์และนักศึกษา 
ก าหนดให้คณาจารย์ประจ าของสาขาวิชาต่าง ๆ ท าหน้ าที่คณาจารย์นิเทศ 

สหกิจศึกษาในสาขาวิชาที่ก าหนดให้นักศึกษาปฏิบัติสหกิจศึกษา ส่วนนักศึกษาต้องศึกษาวิชาบังคับ
ต่าง ๆ ในหมวดวิชาศึกษาทั่วไปและหมวดวิชาเฉพาะครบหรือเกือบครบโดยมีคะแนนเฉลี่ยสะสมไม่
น้อยกว่า 2.0 จากระบบ 4.0 

6) สถานประกอบการ 
ก าหนดมาตรฐานขั้นต่ าด้านความพร้อมของสถานประกอบการที่จะรับนักศึกษา 

ไปปฏิบัติสหกิจศึกษาในด้านต่าง ๆ อาทิ มีนโยบายในการสนับสนุนการด าเนินงานสหกิจศึกษา  
มีบุคลากรที่เกี่ยวข้องที่จะท าหน้าที่นิเทศหรือสอนงาน มีงบประมาณและทรัพยากรสนับสนุน 
มีกระบวนการเสนองานและการคัดเลือกนักศึกษา มีการเตรียมความพร้อมนักศึกษา มีการจัด
ประสบการณ์และงานที่เหมาะสม มีระบบและกระบวนการนิเทศสอนงานและการประเมินผล 
การปฏิบัติงาน เป็นต้น 

ในช่วงปี พ.ศ. 2536-2545 ซึ่งเป็นช่วง 10 ปีแรกของการน าสหกิจศึกษามาเป็นส่วน
หนึ่งของหลักสูตรระดับปริญญาตรีของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี และมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 
ในฐานะมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐสองแห่งแรกของประเทศไทย ทั้งสองมหาวิทยาลัยได้ร่วมกัน
พัฒนาการจัดสหกิจศึกษาตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรสหกิจศึกษาดังกล่าวข้างต้น ได้ผลดีสมความ
มุ่งหมาย หลักสูตรสหกิจศึกษามีอัตราการได้งานสูงและมีคุณภาพเป็นที่น่าพอใจของสถานประกอบการ 

 

4.2   มาตรฐานหลักสูตร การด าเนินงานและการประกันคุณภาพ CWIE ช่วงที่สอง  
(พ.ศ. 2546-ปัจจุบัน) 
ในปีพ.ศ. 2545-2547 ทบวงมหาวิทยาลัยในช่วงนั้นได้จัดสรรงบประมาณสนับสนุน

นักศึกษาสหกิจศึกษาของมหาวิทยาลัยของรัฐและเอกชนที่จัดสหกิจศึกษาตามรูปแบบของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีเป็นโครงการน าร่องเป็นเวลา 2 ปีงบประมาณ หลั งจากนั้นได้จัดให้มี
การประเมินผลสัมฤทธิ์ของโครงการน าร่อง ซึ่งมีมหาวิทยาลัยประมาณ 60 แห่ง ทั้งของรัฐและเอกชน
เข้าร่วมโครงการดังกล่าว พบว่า แม้จะได้ผลดีระดับหนึ่ง แต่ก็ยังมีปัญหาและอุปสรรคหลักในการ
ด าเนินงานสหกิจศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการ คือ บุคลากรที่เกี่ยวข้องยังขาด
ความรู้ความเข้ าใจในหลักและวิธีการจัดสหกิจศึ กษา ท าให้การด าเนินงานสหกิจศึกษา 
ขาดประสิทธิภาพและไม่บรรลุผลที่ดีเต็มตามวัตถุประสงค์ การก าหนดมาตรฐานและการด าเนินงาน
สหกิจศึกษาและการฝึกอบรมบุคลากรของสถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการให้เข้าใจ เข้าถึง
และสามารถประยุกต์ไปใช้ในการจัดสหกิจศึกษาของแต่ละมหาวิทยาลัย จึงเป็นกลยุทธ์ส าคัญในการ
ส่งเสริมการพัฒนาการด าเนินงานสหกิจศึกษาของประเทศไทย 
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สมาคมสหกิจศึกษาไทย (Thai Association for Cooperative Education: TACE) 
ด้วยความสนับสนุนของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา จึงรับหน้าที่เข้าร่วมประสานและ
ส่งเสริมการพัฒนามาตรฐานการด าเนินงานสหกิจศึกษาระดับอุดมศึกษาและจัดหลักสูตรการศึกษา
อบรมบุคลากรสหกิจศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการ ร่วมกับเครือข่ายพัฒนา 
สหกิจศึกษาจวบจนปัจจุบัน 

การจัดสหกิจศึกษาในช่วงเวลาดังกล่าวข้างต้น จัดตามมาตรฐานการด าเนินงาน 
สหกิจศึกษาขั้นต่ าในรูปแบบการจัดแยกระหว่างการเรียนรายวิชา ภาคทฤษฎีในสถาบันอุดมศึกษา
และภาคปฏิบัติในสถานประกอบการ ซึ่งจัดให้ท างานเป็นเวลา 16 สัปดาห์เต็มเวลา มีค่าเท่ากับ 8 
หน่วยกิตไตรภาค (6 หน่วยกิตทวิภาค) รวมการเตรียมก่อนออกปฏิบัติสหกิจศึกษาเป็นเวลา 30 ชั่วโมง
หรือ 1 หน่วยกิต รวม 9 หน่วยกิตไตรภาค ดังแผนภาพต่อไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 3.1 ระบบการจัดสหกิจศึกษา 
 

การพัฒนาหลักสูตรและการด าเนินงานสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับ
การท างาน (CWIE) ในประเทศไทย ในช่วงแรกตั้งแต่ปี พ.ศ. 2536 ถึง พ.ศ. 2562 ยึดเกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตรระดับอุดมศึกษาของประเทศไทยที่ใช้อยู่ในระยะนั้นเป็นกรอบและแนวทางการจัดและ
ด าเนินการเพ่ือให้สอดคล้องกับปฏิทินการศึกษา จ านวนหน่วยกิตที่ก าหนดและจ านวนปีการศึกษา 
ในเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรไม่ได้ก าหนดหมวดวิชา CWIE ไว้เป็นการเฉพาะ สถาบันอุดมศึกษาที่จัดให้
มีหลักสูตรดังกล่าว ก าหนดช่วงเวลาและจ านวนหน่วยกิตส าหรับ CWIE ตามท่ีเห็นสมควร โดยเมื่อรวม
กับวิชาตามหลักสูตรในหมวดอ่ืน ๆ อาทิ วิชาศึกษาทั่วไป วิชาเฉพาะ และวิชาเลือกเสรีแล้วไม่ต่ ากว่า
และสูงกว่าจ านวนหน่วยกิตตามเกณฑ์หลักสูตรระดับอุดมศึกษาก าหนด เมื่อเริ่มแรกที่มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารีและต่อมาที่มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ ซึ่งก าหนดระบบการศึกษาแบบไตรภาค  

ระบบการจัดสหกิจศึกษา 

ก่อน ระหว่าง หลัง 

16 สัปดาห์ 
9 หน่วยกิตไตรภาค 
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มีการศึกษาละ 3 ภาค ส าหรับการศึกษาระดับปริญญาตรี 4 ปี ได้ก าหนดให้ปฏิบัติ  CWIE เต็มเวลา
เป็นเวลา 4 เดือน หรือ 1 ภาคการศึกษา รวมช่วงหยุดระหว่างภาค ให้มีค่าเท่ากับ 8 หน่วยกิตไตรภาค 
(6 หน่วยกิตทวิภาค) นักศึกษาไปปฏิบัติงานในสถานประกอบการในระดับปีที่ 4 หลังจากได้ศึกษาวิชา
ศึกษาทั่วไปและวิชาเฉพาะของสาขาวิชาเอกครบหรือเกือบครบแล้ว ในภาคการศึกษาที่ 1 หรือภาค
การศึกษาที่ 2 เพ่ือให้มีโอกาสเรียนอีก 1 ภาคการศึกษา เพ่ือให้ผลสะท้อนกลับก่อนจบ ในยุคเริ่มต้น
จึงเป็นเสมือนวิชาหนึ่งที่เป็นส่วนของหลักสูตรภายใต้เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา 
เช่นเดียวกับรายวิชาอ่ืน ๆ เป็นการเรียนรู้จากการไปท างานหลังจากการเรียนภาคทฤษฎีมามาก
พอที่จะน าไปประยุกต์ใช้ในการท างาน ท าให้มีความรู้ชัดและปฏิบัติได้ 

เมื่อได้มีการปรับปรุงเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษาในระยะต่อมาจนถึง
ฉบับ พ.ศ. 2558 ซึ่งมีผลบังคับใช้อยู่ในปัจจุบันท าให้การจัดหลักสูตรระดับปริญญามีความยืดหยุ่น  
มากขึ้น ทั้งการขยายการจัด CWIE ยาวขึ้น และหลากหลายรูปแบบมากขึ้น ตามมาตรฐานส่งเสริม 
โดยมีรูปแบบการจัดหลักสูตร CWIE เป็น 3 รูปแบบ ดังนี้ 

1) แบบแยก (Separation) เป็นการเรียนภาคทฤษฎีที่สถาบันอุดมศึกษาจนครบ 
ตามก าหนด หลังจากนั้นจึงไปปฏิบัติงานในสถานประกอบการตามระยะเวลาที่ก าหนด 

2) แบบคู่ขนาน (Parallel) เป็นการเรียนภาคทฤษฎีในสถาบันอุดมศึกษาสลับกับ 
การไปปฏิบัติงานจริงในสถานประกอบการตลอดระยะการเรียนในหลักสูตรนั้น ๆ 

3) แบบผสม (Mix) เป็นการเรียนภาคทฤษฎีในสถาบันอุดมศึกษาส่วนหนึ่ง และเรียน
ภาคทฤษฎีพร้อมปฏิบัติงานจริงในสถานประกอบการอีกส่วนหนึ่ง    

 
หลักสูตรที่เป็นกรณีตัวอย่าง  ได้แก่ (1) การจัด “แบบแยก” ของมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีสุรนารี มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ และมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ (2) การจัดแบบคู่ขนาน
ของมหาวิทยาลัย Baden-Wuerttemberg Cooperative State University ประเทศเยอรมนี และ 
(3) การจัดแบบผสม “สมุยโมเดล” ของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์  และ “การประกอบการ 
(Entrepreneurship)” ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  
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4.2.1 ตัวอย่างหลักสูตร CWIE แบบแยก  

1) ตัวอย่างท่ี 1 สุรนารีโมเดล (SUT Model) 
 

สุรนารีโมเดล (SUT Model) 
การด าเนินงานสหกิจศึกษาของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

 
1. ความเป็นมา 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีตั้งขึ้นโดยมีหลักคิดส าคัญ คือ การมีส่วนร่วมขององค์กรผู้ใช้
บัณฑิตผ่านกลไกต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยเพ่ือเพ่ิมพูนความเข้มแข็งทางวิชาการและการตอบสนอง
ความต้องการขององค์กรผู้ใช้บัณฑิต (อมรวิชช์ นาครทรรพ, 2548) หลักคิดนี้น าไปสู่การจัดการเรียน
การสอนด้วยรูปแบบสหกิจศึกษา เพ่ือให้นักศึกษาได้ทดลองท างานจริงในสถานประกอบเป็นเวลานาน
พอสมควร ภายใต้การก ากับควบคุมอย่างมีระบบ ในลักษณะที่เสมือนหนึ่งเป็นบุคลากรของ 
สถานประกอบการจริง โดยงานที่ท าต้องสอดคล้องกับสาขาวิชาเอกของนักศึกษา 

มหาวิทยาลัยจึงเลือกใช้ระบบไตรภาคเพ่ือรองรับการจัดการเรียนการสอนที่มีสหกิจศึกษา 
กล่าวคือ แต่ละปีการศึกษามี 3 ภาคการศึกษาที่มีระยะเวลาเท่า ๆ กัน โดยมีเวลาปิดภาคการศึกษา
เป็นเวลาสั้น ๆ ไม่มีปิดภาคฤดูร้อนที่ยาวนาน  ท าให้มีจ านวนภาคเรียนเหลือให้นักศึกษาไปปฏิบัติงาน
สหกิจศึกษาในสถานประกอบการได้   

และเพ่ือให้มีหน่วยงานเฉพาะที่ท าหน้าที่ด าเนินงานด้านสหกิจศึกษาและประสานงานระหว่าง
สถานประกอบการ สาขาวิชา และนักศึกษา  มหาวิทยาลัยจึงได้ตั้ง “โครงการสหกิจศึกษาและพัฒนา
อาชีพ” ขึ้นเพ่ือให้บริการในลักษณะที่เรียกว่า “รวมบริการ ประสานภารกิจ” กล่าวคือ ดูแลการจัดหา
งานและเตรียมความพร้อมให้แก่นักศึกษาทุกสาขาวิชา และประสานงานกับทุกสาขาวิชาเรื่อง  
การนิเทศและประเมินผล เมื่อสถานประกอบการต้องการนักศึกษาจากสาขาวิชาใดก็ตามเพ่ือไป
ปฏิบัติงานสหกิจศึกษา ก็สามารถติดต่อมาที่โครงการสหกิจศึกษาฯ ที่เดียว ท าให้สะดวก คล่องตัว 
และมีประสิทธิภาพในการด าเนินการ (Sirijeerachai, 2009) 

มหาวิทยาลัยได้ใช้การท าวิจัยสถาบันเพ่ือประเมินและพัฒนารูปแบบของสหกิจศึกษา 
อย่างต่อเนื่องนับตั้งแต่เริ่มต้นจนถึงปัจจุบัน  โดยอาจแบ่งรูปแบบการด าเนินงานของหลักสูตร 
สหกิจศึกษาตามรุ่นของนักศึกษาได้ดังนี้ 
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2. หลักสูตรสหกิจศึกษาส าหรับนักศึกษาที่เข้าเรียนระหว่างปีการศึกษา 2536-2537 
 ในช่วงเวลาดังกล่าวเป็นช่วงเริ่มทดลองใช้สหกิจศึกษา แต่ละภาคการศึกษามีความยาว 14 

สัปดาห์ และปิดภาคเรียนประมาณ 7–10 วันเท่านั้น  โดยก าหนดให้นักศึกษาสามารถเลือกเรียน
หลักสูตรสหกิจศึกษาหรือหลักสูตรทดแทนสหกิจศึกษาได้ นักศึกษาที่เลือกหลักสูตรสหกิจศึกษาต้อง
ไปปฏิบัติงานในสถานประกอบการจ านวน 2 ภาคการศึกษาเม่ืออยู่ชั้นปีที่ 3 และ/หรือชั้นปีที่ 4 ขึ้นกับ
สาขาวิชาก าหนด ส่วนนักศึกษาที่เลือกหลักสูตรทดแทนสหกิจศึกษาต้องเรียนวิชาเพ่ิมเติมตามที่
สาขาวิชาก าหนดจ านวน 12 หน่วยกิต  ทั้งนี้ นักศึกษาหลักสูตรสหกิจศึกษาสามารถขอเปลี่ยนไปเรียน
ในหลักสูตรทดแทนสหกิจศึกษาได้ หากมีความจ าเป็น (ธวัชชัย ทีฆชุณหเถียร และไพฑูรย์ นิยมนา , 
2541) 

 
3. หลักสูตรสกิจศึกษาส าหรับนักศึกษาที่เข้าเรียนระหว่างปีการศึกษา 2538-2539 

จากการประเมินผลการด าเนินงานโครงการสหกิจศึกษาฯ ของปีการศึกษา 2538–2539  
ที่นักศึกษารุ่นที่ 1 (B36) และรุ่นที่ 2 (B37) ของมหาวิทยาลัยไปปฏิบัติงานสหกิจศึกษาได้ผล 
ที่น่าพอใจอย่างยิ่ง  มหาวิทยาลัยจึงได้ปรับปรุงหลักสูตรสหกิจศึกษาจากเดิมและเริ่มใช้ในภาคเรียนที่ 
2/2540 ในประเด็นดังนี้ (ธวัชชัย ทีฆชุณหเถียร และ ไพฑูรย์ นิยมนา, 2543) 

- ปรับลดหน่วยกิตวิชาสหกิจศึกษาลงเหลือ 9 หน่วยกิต  เนื่องจากสาขาวิชาในกลุ่ม
วิศวกรรมศาสตร์ต้องการหน่วยกิตวิชาการเพ่ิมอีก 3 หน่วยกิตเพ่ือให้เป็นไปตามเกณฑ์ของสภาวิศวกร   

- ปรับลดจ านวนสัปดาห์ในแต่ละภาคการศึกษาจาก 14 สัปดาห์เหลือ 13 สัปดาห์  เนื่องจาก 
เห็นว่า เดิมทีระยะเวลาปิดภาคการศึกษาสั้นไป ท าให้การตรวจข้อสอบ ประเมินผล และเตรียมการจัด 
การเรียนการสอนในภาคการศึกษาถัดไปเป็นไปอย่างเร่งรีบ  

- ก าหนดให้นักศึกษาต้องไปปฏิบัติงานสหกิจศึกษาอย่างน้อย 1 ภาคการศึกษา โดยมี
ระยะเวลาปฏิบัติงานประมาณ 15-16 สัปดาห์ขึ้นกับระยะเวลาแต่ละภาคการศึกษา ส่งผลให้ 
ภาคเรียนสหกิจศึกษายาวกว่าภาคเรียนวิชาการที่มหาวิทยาลัย  โดยภาคเรียนสหกิจศึกษาจะเริ่ม
ในช่วงปิดภาคก่อนปฏิบัติงาน และไปจบในช่วงปิดภาคหลังปฏิบัติงาน  

- ยังอนุญาตให้นักศึกษาเลือกระหว่างหลักสูตรสหกิจศึกษากับหลักสูตรทดแทนสหกิจศึกษา
ได ้
 
 
 
 
 



62 
 

4. หลักสูตรสหกิจศึกษาส าหรับนักศึกษาที่เข้าเรียนระหว่างปีการศึกษา 2540-2544 
จากการประเมินผลการด าเนินงานของโครงการสหกิจศึกษาฯ ในระยะที่สองซึ่งเป็น 

การประเมินกระบวนการในปีการศึกษา 2540 และประเมินผลผลิตที่เป็นการประเมินผลคุณภาพ
บัณฑิตรุ่นที่ 1 และ 2 ที่ส าเร็จการศึกษาในปีการศึกษา 2539 และ 2540  มหาวิทยาลัยจึงได้ปรับปรุง
หลักสูตรสหกิจศึกษาในประเด็นดังนี้ (เทคโนธานี, 2549) 

- ก าหนดให้สหกิจศึกษาเป็นหลักสูตรบังคับในระดับปริญญาตรีของทุกส านักวิชา โดยให้มีผล
กับนักศึกษารุ่นที่เข้าปีการศึกษา 2540 เป็นต้นมา 

- ก าหนดให้นักศึกษาต้องไปปฏิบัติงานสหกิจศึกษาอย่างน้อย 1 ภาคการศึกษา  โดยต้องมี
ระยะเวลาปฏิบัติงานไม่น้อยกว่า 16 สัปดาห์  โดยภาคเรียนสหกิจศึกษาจะเริ่มในช่วงปิดภาคก่อน
ปฏิบัติงาน และไปจบในช่วงปิดภาคหลังปฏิบัติงาน 

 
5. หลักสูตรสหกิจศึกษาส าหรับนักศึกษาที่เข้าเรียนตั้งแต่ปีการศึกษา 2545 ถึงปัจจุบัน 

มหาวิทยาลัยได้เปลี่ยนแปลงรูปแบบการจัดอบรมเตรียมความพร้อมนักศึกษาก่อนออก
ปฏิบัติงานสหกิจศึกษา จากเดิมที่เป็นการจัดอบรมในวันและเวลาที่นักศึกษาสะดวก เปลี่ยนเป็น  
การเรียนรายวิชาเตรียมสหกิจศึกษา จ านวน 1 หน่วยกิตที่มีตารางเรียนที่แน่นอน และเพ่ือให้หน่วยกิตรวม 
ของหมวดวิชาสหกิจศึกษายังเป็น 9 หน่วยกิต จึงได้ปรับลดจ านวนหน่วยกิตของรายวิชาสหกิจศึกษา  
ที่นักศึกษาต้องลงทะเบียนเพ่ือไปปฏิบัติงานเหลือ 8 หน่วยกิต  โดยเริ่มใช้ตั้งแต่ภาคการศึกษาที่ 
1/2548 กับนักศึกษารุ่นที่เข้าเรียนปีการศึกษา 2545 เป็นต้นมา (เทคโนธานี , 2549) และจาก
ความส าเร็จที่เป็นรูปธรรม มหาวิทยาลัยได้ปรับสถานภาพหน่วยงานจาก “โครงการสหกิจศึกษาและ
พัฒนาอาชีพ” เป็น “ศูนย์สหกิจศึกษาและพัฒนาอาชีพ” ในปี พ.ศ. 2551 

 
6. กระบวนการเรียนการสอน 

มหาวิทยาลัยได้ก าหนดกระบวนการไว้ดังนี้ 
1. เพ่ือจะส าเร็จการศึกษาได้ นักศึกษาต้องสอบผ่านหมวดวิชาสหกิจศึกษาอย่างน้อย 9 

หน่วยกิต ซึ่งประกอบด้วยรายวิชาเตรียมสหกิจศึกษาจ านวน 1 หน่วยกิต และรายวิชาสหกิจศึกษา 1 
จ านวน 8 หน่วยกิต กรณีที่นักศึกษาต้องการปฏิบัติงานสหกิจศึกษามากกว่า 1 ภาคเรียน ในแต่ละ
หลักสูตรจะมีวิชาสหกิจศึกษา 2 และ 3 ให้นักศึกษาเลือกเรียนได้  โดยในการประเมินผลรายวิชา 
ในหมวดสหกิจศึกษาใช้ระดับคะแนนตัวอักษรเป็น S (Satisfactory) กับ U (Unsatisfactory) 

2. นักศึกษาต้องลงทะเบียนเรียนรายวิชาเตรียมสหกิจศึกษาติดกับภาคการศึกษาสหกิจศึกษา 
โดยศูนย์สหกิจศึกษาและพัฒนาอาชีพของมหาวิทยาลัยเป็นหน่วยงานรับผิดชอบรายวิชา ซึ่งเป็นการ
อบรมหัวข้อที่หลากหลายเพ่ือเตรียมความพร้อมในการท างานให้แก่นักศึกษา นักศึกษาที่ลงทะเบียน
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เรียนต้องมีคะแนนรวมไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของคะแนนทั้งหมดจึงจะสอบผ่านรายวิชาเตรียม 
สหกิจศึกษา     

3. ศูนย์สหกิจศึกษาและพัฒนาอาชีพท าหน้าที่จัดหางานสหกิจศึกษา แล้วเสนองานจาก 
สถานประกอบให้ประธานคณาจารย์นิเทศของสาขาวิชาพิจารณารับรองคุณภาพ เฉพาะงานที่ผ่าน  
การรับรองคุณภาพจะประกาศในระบบสหกิจศึกษาออนไลน์ของมหาวิทยาลัยให้นักศึกษาสามารถ 
เข้าดูเพ่ือเลือกสมัครงาน 

4. ก่อนนักศึกษาจะยื่นใบสมัครงานผ่านระบบสหกิจศึกษาออนไลน์  ศูนย์สหกิจศึกษาและ
พัฒนาอาชีพจะจัดกิจกรรมให้นักศึกษาได้พบคณาจารย์นิเทศของสาขาวิชาเพ่ือขอรับค าปรึกษา 
ในการเลือกสถานประกอบการ (เรียกว่า กิจกรรม Matching) 

5. นักศึกษาสามารถยื่นใบสมัครงานได้ตามความสนใจครั้งละ 1 แห่ง  โดยสถานประกอบการ
อาจคัดเลือกนักศึกษาจากใบสมัครหรืออาจจะสัมภาษณ์นักศึกษาด้วย ทั้งนี้ นักศึกษาที่ไม่ได้รับ
คัดเลือก ต้องสมัครงานใหม่ จนกว่าจะได้รับการตอบรับจากสถานประกอบการ 

6. นักศึกษาไปปฏิบัติงานสหกิจศึกษาที่สถานประกอบการตามเวลาการปฏิบัติงานของ 
สถานประกอบการ เป็นเวลาไม่น้อยกว่า 16 สัปดาห์อย่างต่อเนื่อง  โดยมีสถานภาพเหมือนลูกจ้าง
ชั่วคราวที่ต้องปฏิบัติตามกฎระเบียบของสถานประกอบการ และมหาวิทยาลัยได้จัดท าประกันสุขภาพ
และอุบัติเหตุให้แก่นักศึกษาสหกิจศึกษาทุกคน 

7. มีคณาจารย์นิเทศของสาขาวิชาท าหน้าที่ติดตามความก้าวหน้าการปฏิบัติงานของนักศึกษา 
และไปนิเทศงานสหกิจศึกษา ณ สถานประกอบการขณะนักศึกษาปฏิบัติงานสหกิจศึกษาอย่างน้อย 1 
ครั้ง และร่วมประเมินผลการปฏิบัติงานของนักศึกษา 

8. ในการประเมินผลการปฏิบัติงานสหกิจศึกษา นักศึกษาต้องมีคะแนนรวมไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 60 ของคะแนนทั้งหมดจึงจะสอบผ่านรายวิชาสหกิจศึกษา โดยผู้นิเทศ (พนักงานที่ปรึกษา)  
มีส่วนร่วมในการประเมินผลร้อยละ 50 ของคะแนนทั้งหมด 

9. เมื่อนักศึกษาปฏิบัติงานครบตามระยะเวลาก าหนดเสร็จสิ้น นักศึกษาต้องเข้าร่วมกิจกรรม
ปัจฉิมนิเทศและกิจกรรมสัมมนาหลังกลับที่มหาวิทยาลัย 

 
7. ค่าเบี้ยเลี้ยงและสวัสดิการจากสถานประกอบการ 

ระหว่างปฏิบัติงานสหกิจศึกษา นักศึกษาสหกิจศึกษามีสถานภาพเหมือนลูกจ้างชั่วคราวของ
สถานประกอบการ โดยได้รับค่าตอบแทนในอัตราที่สถานประกอบการก าหนด  ซึ่งอัตราค่าตอบแทน
จะแตกต่างไปขึ้นกับประเภท สถานที่ตั้ง และขนาดของสถานประกอบการ  ส าหรับสถานประกอบการ 
ที่เสนองานโดยไม่มีค่าตอบแทน  มหาวิทยาลัยอาจพิจารณาอนุญาตให้นักศึกษาเลือกไปสหกิจศึกษา
ได้เมื่อ 



64 
 

- งานมีคุณภาพตรงตามสาขาวิชาชีพของนักศึกษา 
- มีสวัสดิการอื่นให้แก่นักศึกษา เช่น ที่พัก รถรับส่ง อาหาร ชุดท างาน  
- เป็นความประสงค์ของนักศึกษา โดยมีเหตุผลอันควร เช่น สถานประกอบการตั้งอยู่ใน

ภูมิล าเนาของนักศึกษา หรือนักศึกษาสนใจลักษณะงานที่สถานประกอบการเสนอ 
 
8. โอกาสได้รับการเสนองานจากสถานประกอบการเพื่อให้นักศึกษาเข้าท างานเป็นพนักงานประจ า

หลังส าเร็จการศึกษา 
มหาวิทยาลัยไม่ได้มีข้อตกลงกับสถานประกอบการเรื่องการรับนักศึกษาสหกิจศึกษาเป็น

พนักงานประจ าหลังการปฏิบัติงานสหกิจศึกษาเสร็จสิ้น  อย่างไรก็ตาม การส ารวจข้อมูลจากนักศึกษา
ในกิจกรรมหลังกลับจากการปฏิบัติงานสหกิจศึกษาพบว่า ในปีการศึกษา 2561–2562 มีนักศึกษา 
ที่ได้รับการเสนองานจากสถานประกอบการที่ตนเองปฏิบัติงานสหกิจศึกษาอยู่ระหว่างร้อยละ 40–57  

นอกจากนี้ ในการเสนองานสหกิจศึกษามีสถานประกอบการจ านวนหนึ่งที่เสนอ “สวัสดิการ
ส าหรับนักศึกษา” ในลักษณะที่จะคัดเลือกและบรรจุนักศึกษาเข้าเป็นพนักงานประจ าเมื่อจบ 
การปฏิบัติสหกิจศึกษา และจากที่มหาวิทยาลัยมีทางเลือกให้นักศึกษาไปปฏิบัติงานสหกิจศึกษา 2 
ภาคการศึกษาต่อเนื่องที่สถานประกอบการแห่งเดียว (เรียกว่า “สหกิจศึกษา 8 เดือน”)  มีสถาน
ประกอบการที่เสนองานลักษณะนี้จ านวนหนึ่งที่เสนอ “สวัสดิการส าหรับนักศึกษา” เป็น “นับการ
ปฏิบัติงานสหกิจศึกษาเป็นช่วงทดลองงานหากมีการบรรจุนักศึกษาเข้าเป็นพนักงาน” 

 
9. ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 

จากการส ารวจของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ในปี 2553 พบว่า บัณฑิต
ปริญญาตรีของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีมีอัตราการได้งานท าร้อยละ 85 และศึกษาต่อร้อยละ 
11 ซึ่งถือเป็นอัตราสูงที่สุดของประเทศ (เดลินิวส์, 2557) นอกจากนี้ สหกิจศึกษาของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารียังได้รับการยอมรับให้เป็นต้นแบบของสหกิจศึกษาในประเทศไทย (Reinhard and 
Pogrzeba, 2016)  ซึ่งปัจจัยแห่งความส าเร็จดังกล่าว ได้แก่ 

1. มีศูนย์สหกิจศึกษาและพัฒนาอาชีพ เป็นหน่วยงานกลางท าหน้าที่เตรียมความพร้อม
นักศึกษา จัดหางาน จัดส่งนักศึกษาไปปฏิบัติงาน ประสานงานระหว่างนักศึกษา คณาจารย์ และสถาน
ประกอบการในการนิเทศงานและการประเมินผลการปฏิบัติงาน รวมทั้งให้บริการฐานข้อมูลสถาน
ประกอบการและค าปรึกษาแนะแนวอาชีพแก่นักศึกษาและบัณฑิต  

2. มนีักศึกษาไปปฏิบัติงานสหกิจศึกษาจ านวนมากตลอดปี 
3. สถานประกอบการได้รับนักศึกษาที่มีสมรรถนะเทียบเท่าหรือใกล้เคียงคนจบใหม่ ขณะที่

ค่าตอบแทนนักศึกษาต่ ากว่าการจ้างคนจบใหม่ เนื่องจากมหาวิทยาลัยต้องการให้นักศึกษาสหกิจศึกษา
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มีวุฒิภาวะและความรับผิดชอบเพ่ือสร้างความไว้ใจและประทับใจ จึงก าหนดคุณสมบัติทางวิชาการ
และวิชาชีพของนักศึกษา (เกรดเฉลี่ยและวิชาที่ต้องเรียนผ่าน) ก่อนการสมัครงานสหกิจศึกษา  

4.  มหาวิทยาลัยไม่อนุญาตให้นักศึกษาลงทะเบียนวิชาอ่ืนในภาคเรียนสหกิจศึกษา นักศึกษา 
จึงมีเวลาทุ่มเทให้กับการปฏิบัติงานได้เต็มที่ 

5. ใช้กระบวนการเหมือนการสมัครงานจริง กล่าวคือ นักศึกษาเลือกสมัครงานตามความถนัด
และความสนใจโดยทราบรายละเอียดงานและรายละเอียดสถานประกอบการก่อนตัดสินใจเลือก  
จึงส่งผลให้นักศึกษาที่ถูกตอบรับมีแรงผลักดัน (Passion) ในการเรียนรู้และการปฏิบัติ งาน 
เพราะเป็นงานที่ตรงกับความปรารถนาของตนเอง 

6. สถานประกอบการสามารถใช้เป็นช่องทางในการคัดเลือกพนักงานใหม่ เพราะนักศึกษา  
สหกิจศึกษาเรียนอยู่ชั้นปีสุดท้ายของหลักสูตร 
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2) ตัวอย่างท่ี 2 หลักสูตร CWIE ปริญญาตรี ต้นแบบ คณะเทคโนโลยีการเกษตร มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 
 
 
 

ที่มา: คณะเทคโนโลยีการเกษตร มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 
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หลักสูตรระดับปริญญาตรี คณะเทคโนโลยีการเกษตร  มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 
หลักสูตร วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสัตวศาสตร์ (วท.บ. สัตวศาสตร์) 

 

แผนการจัดการเรียนการสอน 
 ภาคเรียนที่ 1 ภาคเรียนที่ 2 

ปีท่ี 1 เรียนในมหาวิทยาลัย 
หมวดรายวิชาศึกษาท่ัวไป  30 หน่วยกิต 
หมวดวิชาชีพเฉพาะ ตามชื่อปริญญา (วท.บ.สัตวศาสตร์)  50 หน่วยกิต 

รวมทั้งสิ้น 80  หน่วยกิต 

ปีท่ี 2 

ปีท่ี 3 ปฏิบัติงานจริงใน Workplace (ในพื้นที่) สถานประกอบการ ชุมชน 
หน่วยงานราชการมหาวิทยาลัย + สอนเสริมเรียนวิชาการแบบ Online 

Module 1 
ปฏิบัติงานภาคสนาม 

(12 หน่วยกิต) 

Module 2 
(ตามความสนใจนักศึกษา) 

(15 หน่วยกิต) 
ปีท่ี 4 ปฏิบัติงานจริงใน Workplace (บริษัทที่จัดท า MOU) + อาจารย์เป็นที่ปรึกษา  

+ สอนเสริมเรียนวิชาการแบบ Online 
Module 3 

(ตามความสนใจนักศึกษา) 
(15 หน่วยกิต) 

Module 4 
Special Project (6 หน่วยกิต) 

1. Project    2. Seminar 

1.1 หมวดวิชาศึกษาทั่วไป Gen Ed.   30  หน่วยกิต   
1) กลุ่มวิชาภาษาและการสื่อสาร           15  หน่วยกิต 

  2) กลุ่มวิชามนุษยศาสตร์     3  หน่วยกิต 
  3) กลุ่มวิชาสังคมศาสตร์     3  หน่วยกิต 
  4) กลุ่มวิชาคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  6  หน่วยกิต  
  5) กลุ่มวิชากีฬาและนันทนาการ    3  หน่วยกิต  
1.2 หมวดวิชาเฉพาะ   92  หน่วยกิต 

1) กลุ่มวิชาชีพพ้ืนฐาน       27  หน่วยกิต 
2) กลุ่มวิชาชีพบังคับ        35 หน่วยกิต 
3) กลุ่มวิชาชีพเลือก (CWIE)      12 หน่วยกิต 
4) กลุ่มวิชาฝึกประสบการณ์ (CWIE)     18 หน่วยกิต 

1.3 วิชาเลือกเสรี   6  หน่วยกิต  
รวม   128 หน่วยกิต 
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แนวทางการผลิตบัณฑิตที่มีทักษะพร้อมในการท างาน 

ชั้นป ี
การจัดตารางเรียน 

Challenge 
หลักสูตรเดิม หลักสูตรใหม ่CWIE 

 
 
 

ปี 1 

1. Gen Ed. 50% 
   สว่นกลางสอน เน้นทฤษฎี   
   ไม่เชื่อมกับสาขาวิชา และ  
    OBE 
2. วิชาหลักพื้นฐาน 40% 
3. วิชาหลักของสาขา 10% 
*2, 3 เรียนมากเกินไป 

1. Gen Ed. 50% 
    ส่วนกลางสอน เพิ่มชม. 
    ปฏิบตัิ เชื่อมกับ OBE  
    ของสาขาวชิา 
2. วิชาหลักพื้นฐาน 40% 
3. วิชาหลักของสาขา 10% 
*2,3 ปรับให้ลดลง + เพิ่มวิชา 
เชิงสมรรถนะ และ เพิ่มเวลาดู
งาน 

1. Gen Ed. เป็น Fundamental  
    ของ Soft Skill เพือ่สร้าง นศ.  
    ให้มีสมรรถนะของ 21st  
    Century 
2. ท าให้วิชา Gen Ed. เชื่อมกับวิชา  
    สาขา ถึงระดับกจิกรรม 
3. ลดวิชาหลักพื้นฐานในเชิงความรู้ 
    ลง และเพิ่มเวลาปฏิบัต ิและ 
    เรียนรู้จากหน้างานจริง 

 
 
 

ปี 2 

1. Gen Ed. 30% 
2. วิชาหลักพื้นฐาน 30% 
3. วิชาหลักของสาขา 40% 
    สอนตามตารางปกติ  
 

1. Gen Ed. 30% 
2. วิชาหลักพื้นฐาน 30% 
3. วิชาหลักของสาขา 40% 
    จัดตารางเรียนให้บูรณาการ 
    กันระดับรายวิชาและ 
    แผนการสอนรายวิชา 
    เช่ือมโยงกัน 
 

1. ก าหนด Outcome เชิง 
    สมรรถนะเป็นเป้าหมาย และจัด 
    เรียนเป็น Modular Program  
    โดยให้เนื้อหาวิชาเรียนมีความ 
    เช่ือมต่อ สอดรับกัน  
2. Flexible เวลาเรียนต่อสัปดาห ์
    เพื่อให้ได้เป้าหมายสมรรถนะ  
    เช่น 12 ชม/สัปดาห ์

 
 
 

ปี 3 

1. วิชาหลักของสาขา 100% 
    เรียนในห้องเรียน และ 
    ห้อง Lab 

1. วิชาหลักของสาขา 100% 
2. เรียนเป็น Module 
3. เรียนใน Workplace: (ใน 
    พื้นที่)สถานประกอบการ,  
    ชุมชน, หนว่ยงานราชการ,  
    มหาวิทยาลัย  
4. เสริมเรียนวิชาการแบบ  
   Online 

1. ก าหนด Outcome เชิง 
    สมรรถนะ  
2. จัดเรียนเป็น Module  
3. ปฏิบัติงานในสถานประกอบการ 
    โดย 1 เทอมท างาน 1-2 ที่ให้ได ้
    สมรรถนะ  
4. อาจารย์สอนเสริมวิชาการแบบ  
    Online 

 
 
 

ปี 4 

1. วิชาหลักของสาขา 100% 
2. โครงการพิเศษ 
 -เรียนในห้องเรียน และห้อง Lab 
 -ปรึกษาและสอบ Project  
  ทีม่หาวิทยาลัย 
 

1. วิชาหลักของสาขา 100% 
2. โครงการพิเศษ 
  -เรียนใน Workplace 
  -แก้โจทย์ปัญหาในสถาน   
   ประกอบการ เป็น Project  
   โดย นศ. อาจารย์ และ  
   Project Owner รว่มกัน  
   และสอบที่ Workplace 
3. เสริมเรียนวิชาการแบบ  
    Online 

1.นักศึกษาปฏบิัติงานในสถาน 
   ประกอบการ(4แบบ) 10 เดือน  
2. ปฏิบัติให้ได้ความสามารถตาม 
    สมรรถนะที่ก าหนด 
3. ท า Project โดยใช้โจทย์ปัญหา 
    ของ Workplace และ นศ.,  
    อาจารย์, Project Owner  
    ร่วมกันท า  
4. อาจารย์สอนเสริมวิชาการแบบ  
    Online 
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3) ตัวอย่างท่ี 3 หลักสูตร AI and Innovation Engineering 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 

 

หลักสูตร AI and Innovation Engineering 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  ที่มา: มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
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ภาพรวมทั้งหลักสูตร 123 หน่วยกิต ในระยะเวลาเรียนทั้งสิ้น 4 ปี โดยมีการเรียนการสอน

โดยมหาวิทยาลัยและเอกชน (ภาคอุตสาหกรรม) ในสัดส่วนร้อยละ 50:50 หลักการทางวิชาการเป็น
ส่วนผสมระหว่าง IEEE/ACM Computer Engineering, Computer Science และ IT มีองค์ประกอบ
ของ hardware – 3 รายวิชา การสื่อสารเครือข่ายและระบบคลาวน์ 6 รายวิชา เน้นรายวิชาการ 
ในส่วนของอัลกอริทึมและเทคนิคการโปรแกรม 24 รายวิชา และสุดท้ายส่วนของการประยุกต์ 3 
รายวิชา โดยใน 120 หน่วยกิต ประกอบด้วย กลุ่มวิชาดังนี้ 

1) วิชาแกน 18 หน่วยกิต ประกอบด้วยรายวิชาคณิตศาสตร์ (Math) และการค านวณ 
(Computation) 

2) วิชาเฉพาะ 36 หน่วยกิต ประกอบด้วย fundamental of AI, AI Programming, 
Machine learning, visual computing, NLP, Cognition, speech-text recognition and synthesis, 
computer vision, computer biology เป็นต้น 

3) รายวิชาทั่วไป (General education) 18 หน่วยกิต ประกอบด้วย Artificial Intelligence 
and Humanity, Ethics and policy issues in computing AI, Society and humanity และเลือก 
4 รายวิชาจาก General education ทั่วไปที่เปิดในมหาวิทยาลัย 

4) รายวิชาการเลือก 51 หน่วยกิต ซึ่งจะเรียน/ท างานในสถานประกอบการ (ใช้การออกแบบ
วิชาร่วมกับสถานประกอบการ ซึ่งเป็นอิสระ ขึ้นกับรูปแบบของสถานประกอบการที่จะไปร่วมเรียน ) 
ตัวอย่างเช่น 

4.1) AI in Smart city จะเลือกเรียน 1) รายวิชา Team work project (6 หน่วยกิต) 
2) การออกแบบและพัฒนาเมืองรองด้วยเทคโนโลยี 3D (6 หน่วยกิต) 3) รายวิชาเสริมประสบการณ์
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การชีวิตในสังคมและธรรมาภิบาล (12 หน่วยกิต) 4) ทักษะวิศวกรรม (6 หน่วยกิต) 5) Human-AI 
interaction (12 หน่วยกิต) และ 6) Perception and Language (9 หน่วยกิต) 

4.2) AI in Smart Manufacturing (สามารถออกแบบให้สอดคล้องร่วมกับอุตสาหกรรม
เฉพาะทาง) 

4.3) AI in Healthcare (สามารถออกแบบให้สอดคล้องร่วมกับ อุตสาหกรรม 
เฉพาะทาง) 

4.4) AI in Medicine (สามารถออกแบบให้สอดคล้องร่วมกับอุตสาหกรรมเฉพาะทาง) 
4. 5)  AI in Modern Agriculture and Food technology ( ส าม า รถออ ก แ บ บ 

ให้สอดคล้องร่วมกับอุตสาหกรรมเฉพาะทาง) 
4.6) AI in 5G Co-creation modern communication (สามารถออกแบบให้สอดคล้อง

ร่วมกับอุตสาหกรรมเฉพาะทาง) 
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4.2.2 ตัวอย่างหลักสูตร CWIE แบบคู่ขนาน 

1) DHBW โมเดล มหาวิทยาลัย Baden-Wuerttemberg Cooperative 
State University 

 

DHBW โมเดล (DHBW Model) 
มหาวิทยาลัย Baden-Wuerttemberg Cooperative State University 

 

 
 

 
แผนภาพที่ 3.2 DHBW Model 

ที่มา: Baden-Wuerttemberg Cooperative State University 

การศึกษาในหนึ่งภาคเรียน:   
- เรียนรู้ภาคทฤษฎี ใน DHBW เป็นระยะเวลา 3 เดือน  
- เรียนรู้ภาคปฏิบัติ ในสถานประกอบการที่ท าความร่วมมือ เป็นระยะเวลา 3 เดือน 

โดยมีการเรียนรู้ภาคทฤษฎีสลับกับภาคปฏิบัติ ในทุกภาคเรียน เริ่มตั้งแต่ภาคเรียนที่ 1 ถึง
ภาคเรียนที่ 6 ของหลักสูตร 
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4.2.3 ตัวอย่างการจัดหลักสูตร CWIE แบบผสม 

1) ตัวอย่างท่ี 1 สมุยโมเดล (Samui Model) 
 

สมุยโมเดล (Samui Model) 
สาขาวิชาอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวและการบริการ  

ส านักวิชาการจัดการ มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 
 
1. ประวัติความเป็นมา 

สาขาวิชาอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวและการบริการ ส านักวิชาการจัดการ มหาวิทยาลัย  
วลัยลักษณ์ ได้เปิดรับนักศึกษาตั้งแต่ปีการศึกษา 2542  โดยหลักสูตรก าหนดให้นักศึกษาเรียนวิชา 
สหกิจศึกษา (8 หน่วยกิตไตรภาค) จ านวน 1 ครั้ง เป็นระยะเวลา 16 สัปดาห์ต่อเนื่องในภาคการศึกษา
ที่ 2 ชั้นปีที่ 4 ซึ่งพบว่า ความรู้และประสบการณ์การท างานที่ได้รับจากการปฏิบัติสหกิจศึกษาเพียง
ครั้งเดียวไม่สามารถท าให้นักศึกษาเข้าใจถึงขอบเขตงานในสาขาวิชาชีพนี้ได้เพียงพอ ท าให้สาขาวิชา
ไม่สามารถผลิตบัณฑิตได้ตรงตามคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของหลักสูตร นอกจากนี้ ยังพบว่าบัณฑิต
บางคนเปลี่ยนเส้นทางอาชีพหรือหันหลังให้กับอุตสาหกรรมท่องเที่ยว และไปประกอบอาชีพอ่ืนหลัง
ส าเร็จการศึกษาแทน 

ปีการศึกษา 2549 สาขาวิชาได้ปรับหลักสูตรใหม่ เพ่ือแก้ปัญหาดังกล่าวด้วยการพัฒนา
หลักสูตรทางเลือกให้ผู้เรียนเลือกไปปฏิบัติสหกิจศึกษาจ านวน 3 ครั้ง (24 หน่วยกิตไตรภาค) 
ระยะเวลารวม 1 ปีการศึกษา หรือปฏิบัติสหกิจศึกษา (8 หน่วยกิตไตรภาค) จ านวน 1 ครั้งร่วมกับ
เรียนวิชาโทอีก 16 หน่วยกิตไตรภาค พบว่า นักศึกษาที่เลือกไปปฏิบัติสหกิจศึกษาจ านวน 3 ครั้ง  
มีความเข้าใจในลักษณะงานและได้รับการตอบรับเข้าท างานจากโรงแรมในพ้ืนที่ที่ไปปฏิบัติสหกิจศึกษา
มากขึ้น เมื่อเปรียบเทียบกับนักศึกษาที่เลือกไปปฏิบัติสหกิจศึกษาเพียงแค่ครั้งเดียว ดังนั้น สาขาวิชา
จึงด าเนินการปรับปรุงหลักสูตรอีกครั้งในปีการศึกษา 2555 เป็นหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขา
อุตสาหกรรมท่องเที่ยว โดยใช้แนวคิดและกระบวนการจัดการการสอนภายใต้การเรียนรู้เชิงบูรณาการ
กับการท างาน (Work-Integrated Learning: WIL) ด้วยการก าหนดแผนการเรียนที่สอดคล้องกับการ
พัฒนาทักษะและศักยภาพของนักศึกษาอย่างต่อเนื่อง ภายใต้แนวคิดเรียนในมหาวิทยาลัย 2 ปี และ
เรียนรู้นอกห้องเรียนอีก 2 ปี   
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แผนภาพที่ 3.3 แผนการเรียนหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาอุตสาหกรรมท่องเที่ยว 
 
2. กระบวนการเรียนการสอน 

1) ชั้นปีที่ 1 ภาคการศึกษาที่ 1 - 3 และชั้นปีที่ 2 ภาคการศึกษาที่ 1 เรียนกลุ่มรายวิชา
ศึกษาท่ัวไปและเพ่ิมเติมรายวิชาของสาขาวิชาในมหาวิทยาลัย 

2) ชั้นปีที่ 2 ภาคการศึกษาที่ 2 จะเรียนแบบการท างานเป็นฐาน (Work-Based Learning: 
WBL) ที่เกาะสมุย ซึ่งนักศึกษาทั้งหมดยังไม่มีความรู้พ้ืนฐานทางด้านโรงแรมและการท่องเที่ยว โดย
จัดเป็น Block Course ในรายวิชาพ้ืนฐานที่ยังไม่จ าเป็นต้องใช้ทักษะวิชาชีพ โดยเรียนในมหาวิทยาลัย
แบบ Intensive Course ประมาณ 2 สัปดาห์ ส าหรับวิชาที่เหลือที่จ าเป็นต้องใช้ทักษะนักศึกษาต้อง
เลือกตามความสนใจจะไปเรียนที่เกาะสมุย โดยนักศึกษาสามารถเลือกปฏิบัติงานและท างานใน 4 
กลุ่มวิชาชีพเลือก ได้แก่ 

กลุ่มที่ 1 ธุรกิจจัดน าเที่ยวและการเดินทาง 
กลุ่มที่ 2 การจัดการทรัพยากรการท่องเที่ยว 
กลุ่มที่ 3 ธุรกิจที่พัก รีสอร์ท และสปา 
กลุ่มที่ 4 ธุรกิจทัวร์และภัตตาคาร 

3) การเรียนที่เกาะสมุยเน้นการบรรยายควบคู่กับการลงมือปฏิบัติและการสาธิตอย่าง
เข้มข้น 1 สัปดาห์ก่อนลงมือท างานจริงในสถานประกอบการ ใช้อาจารย์ทั้งจากมหาวิทยาลัยและ
บุคลากรจากสถานประกอบการสอนร่วมกัน ระหว่างที่นักศึกษาปฏิบัติงานประมาณ 3 เดือนนั้น
นักศึกษาทุกคนต้องเข้าร่วม Workshop ซึ่งจัดขึ้นทุก ๆ 2-3 สัปดาห์ โดยน างานที่ปฏิบัติมาน าเสนอ 
วิเคราะห์ และแลกเปลี่ยนร่วมกัน มีอาจารย์และผู้บริหารจากสถานประกอบการมาร่วมกิจกรรม
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ดังกล่าว และเพ่ิมเติมข้อมูลที่สามารถต่อยอดการเรียนรู้ได้ ซึ่งจะช่วยให้นักศึกษาค้นหาตนเองในแต่ละ
สายงานอาชีพได้อย่างถูกต้อง  

4) ชั้นปีที่ 2 ภาคการศึกษาที่ 3 จะแยกเรียนตามกลุ่มสาขาวิชาชีพที่นักศึกษาเลือก 4 กลุ่ม  
ในมหาวิทยาลัย โดยน าประสบการณ์จากการเรียนแบบ WBL ในภาคการศึกษาที่ผ่านมาเป็นฐาน 
ในการเรียนทางวิชาการ และมีการเตรียมความพร้อมเพ่ือไปปฏิบัติสหกิจศึกษาครั้งท่ี 1 - 3 

5) ชั้นปีที่ 3 ภาคการศึกษาที่ 1 เรียนวิชาการทางด้านบริหารธุรกิจและท่องเที่ยวและ
วิชาชีพที่นักศึกษาเลือกต่อเนื่องจากภาคการศึกษาที่ผ่านมา 

6) ชั้นปีที่ 3 ภาคการศึกษาที่ 2 ปฏิบัติสหกิจศึกษาครั้งที่ 1 ที่เกาะภูเก็ต โดยจัดนักศึกษา 
ลงพื้นที่แบบ Area Base และน าแนวคิดของ WBL มาปรับใช้ ท าให้นักศึกษาได้รับมุมมองที่เปลี่ยนไป
จากเกาะสมุยเนื่องจากเกาะภูเก็ตมีการแข่งขันสูงและมีมาตรฐานที่สูงขึ้นกว่าเกาะสมุย ลักษณะ
งานสหกิจศึกษามุ่งเน้นการน าความรู้จากชั้นเรียนไปสู่การปฏิบัติ มีการนิเทศและอภิปรายร่วมกับ
นักศึกษา 8 ครั้ง 

7) ชั้นปีที่ 3 ภาคการศึกษาที่ 3 จะเรียนแบบ WBL ที่เกาะสมุย เน้นวิชาชีพและการปฏิบัติ 
ที่เข้มข้นยิ่งขึ้น โดยเรียนในมหาวิทยาลัยแบบ Intensive Course ก่อนประมาณ 4 - 6 สัปดาห์ ใน
กลุ่มวิชาด้านการจัดการตามสาขาวิชาชีพที่นักศึกษาเลือก 

8) ชั้นปีที่ 4 ภาคการศึกษาท่ี 1 ปฏิบัติสหกิจศึกษาครั้งท่ี 2 ต่อเนื่องจากการเรียนแบบ WBL 
ในภาคการศึกษาที่ผ่านมา โดยเน้นลักษณะงานที่มีความลุ่มลึกมากขึ้นในแต่ละสาขาวิชาชีพ 
ของนักศึกษา คณาจารย์ในสาขาวิชาไปพบนักศึกษาเดือนละ 1 ครั้ง ด้วยการท า Workshop หรือ
สัมมนา ดังนั้น หากรวมเวลาที่นักศึกษาไปเรียนแบบ WBL ครั้งที่ 1 ครั้งที่ 2 และปฏิบัติสหกิจศึกษา
ครั้งที่ 2 แล้วสามารถส่งนักศึกษาไปหมุนเวียนที่เกาะสมุยครบ 1 ปี ซึ่งในระยะยาวจะช่วยแก้ปัญหา
ด้านบุคลากรอย่างยั่งยืนให้อุตสาหกรรมท่องเที่ยวเกาะสมุยได้ระดับหนึ่ง  

9) ชั้นปีที่ 4 ภาคการศึกษาที่ 2 เรียนที่มหาวิทยาลัยเน้นวิชาการเป็น Supervisor และ
รายวิชาทางด้านการจัดการ 

10) ชั้นปีที่ 4 ภาคการศึกษาที่ 3 ปฏิบัติสหกิจศึกษาครั้งที่ 3 เน้นการเข้าสู่อาชีพหลังส าเร็จ
การศึกษา นักศึกษาสามารถเลือกลักษณะงานได้ตามความสนใจ การนิเทศงานสหกิจศึกษาครั้งที่ 2 
และ 3 จะไปน้อยกว่าครั้งแรก เนื่องจากนักศึกษามีวุฒิภาวะและความรับผิดชอบเพิ่มมากขึ้น 

 
3. การวัดประเมินผล 

1) การเรียนในมหาวิทยาลัยใช้การประเมินผลตามเกณฑ์ของมหาวิทยาลัยปกติ 
2) การเรียนแบบ WBL ใช้สัดส่วนการให้คะแนนร้อยละ 60 จากอาจารย์ในมหาวิทยาลัย 

และร้อยละ 40 จากผลการท างานของนักศึกษา อาจารย์ที่ร่วมท า Workshop ร่วมกับพี่เลี้ยงในสถาน
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ประกอบการ โดย WBL ครั้งที่ 2 มีการประเมินผลเข้มข้นมากขึ้นด้วยการเพ่ิมสัดส่วนคะแนน 
ของพ่ีเลี้ยงในสถานประกอบการแต่ยังอยู่ในกรอบการประเมินร้อยละ 40 เช่นเดิม 

3) การเรียนแบบสหกิจศึกษาใช้การประเมินตามมาตรฐานสหกิจศึกษาและเกณฑ์ 
การประเมินของมหาวิทยาลัย แต่เพ่ิมเติมการประเมินคะแนนอีกร้อยละ 15 ของรายวิชาที่เรียน 
ในภาคการศึกษาท่ีผ่านมาเพ่ือกระตุ้นให้นักศึกษาเห็นความส าคัญของสหกิจศึกษามากยิ่งขึ้น 

กล่าวโดยสรุป สมุยโมเดล เป็นรูปแบบการจัดการเรียนรู้เชิ งบูรณาการกับการท างาน  
โดย เตรี ยมพร้อมให้นั กศึกษา เรี ยนรู้ สภาพแวดล้อมจริ ง ในการ พัฒนาทักษะทางสั ง คม 
ภาษาต่างประเทศ การท างานเป็นทีม การปรับตัวและทัศนคติในการท างานเปิดโอกาสให้นักศึกษา
ค้นหาตัวตน ความถนัด ความชอบ และสายอาชีพเฉพาะในอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวและการบริการ
ภายใต้โครงการเรียนรู้โดยใช้การท างานเป็นฐาน ณ เกาะสมุย จังหวัดสุราษฏร์ธานี การจัดการเรียน
การสอนแบบนี้จึงเป็นกลไกท่ีส าคัญในการผลักดันให้นักศึกษาพัฒนาศักยภาพและเกิดการผลิตบัณฑิต
ร่วมกับผู้ประกอบการด้านการท่องเที่ยวและการโรงแรมอย่างเป็นรูปธรรมในพ้ืนที่เกาะสมุยมาอย่าง
ต่อเนื่อง ส่งผลให้บัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 ได้งานท าในพ้ืนที่เกาะสมุย จึงเป็น
ที่มาของค าว่า “สมุยโมเดล” (Samui Model) ซึ่งต่อมาได้รับการคัดเลือกให้เป็นตัวแทนหลักสูตร
ทางด้านการท่องเที่ยวและการโรงแรมของประเทศไทย เพ่ือน าไปเปรียบเทียบกั บมาตรฐาน 
สหกิจศึกษาและการเรียนรู้เชิงบูรณาการท างานของสหภาพยุโรป รวมทั้งการจัดงานประชุมวิชาการ
ระดับชาติด้านการเรียนรู้ เชิงบูรณาการกับการท างาน ครั้งที่  2 (The 2nd  Work-Integrated 
Learning National Conference) โดยมีกิจกรรมน าเสนอบทความวิจัยและผลงานวิชาการในวันที่ 
26 มีนาคม 2561 และต่อด้วยกิจกรรมศึกษาดูงานภายใต้ Samui Model Sharing day ณ เกาะสมุย 
จังหวัดสุราษฏร์ธานีในวันที่ 27 - 28 มีนาคม 2561 นอกจากนี้ Prof. Karin Reinhard และ Anna 
Pogrzeba ยังได้น าความส าเร็จนี้ เขียนเป็นบทความวิชาการเรื่อง Comparative cooperative 
education: Evaluating Thai models on work-integrated learning, using the German Duale 
Hochschule Baden-Wuerttemberg model as a benchmark เผยแพร่อีกด้วย 

 
4. ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 

ส าหรับปัจจัยแห่งความส าเร็จของสมุยโมเดลเกิดจาก 
1) มีการออกแบบหลักสูตรที่รองรับการผลิตบัณฑิตในกลุ่มอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวด้วย

การก าหนด Learning Outcomes ที่ต้องการให้เกิดข้ึนกับผู้เรียน  
2) มีเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการเชิงพื้นที่ (Area-based) ที่เข้มแข็ง   
3) ใช้ Site Director เข้าประสานงานในพ้ืนที่ และก ากับดูแลนักศึกษา 
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4) การเรียนควบคู่กับการท างานในสภาพแวดล้อมจริ ง หรือ Authentic Learning 
Environment ในรายวิชาที่เน้นการท างาน (Work Based Learning : WBL)   

5) ความเข้มแข็งของคณาจารย์และมีส่วนร่วมแบบเป็นทีม ด้วยความเสียสละและทุ่มเท 
อย่างมาก  

6) มีการให้ผลสะท้อนกลับแก่นักศึกษา โดยอาจารย์และผู้สอนจากสถานประกอบการ 
ที่เป็นเสมือนครูคนที่สองอย่างต่อเนื่อง  

7) ผู้บริหารทุกระดับสนับสนุนให้มีความยืดหยุ่นในการจัดการศึกษา ที่ต้องวัดผล ประเมินผล
ร่วมกับสถานประกอบการ  

8) มีการน า WBL มาต่อยอดจากสหกิจศึกษาให้เกดิ WIL ตลอดหลักสูตรที่สมบูรณ์  
9) การก าหนดคุณลักษณะของงาน (Job Description) ที่สอดคล้องกับค าอธิบายรายวิชา 

(Course Description) ได้อย่างกลมกลืน 
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2) ตัวอย่างท่ี 2 หลักสูตรวิชาโท ความเป็นผู้ประกอบการ 
(Entrepreneurships) 

 
หลักสูตรวิชาโท ความเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurships) 

ส านักวิชาเทคโนโลยีสังคม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
 

1.  ความเป็นมา 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีได้ประกาศที่จะเป็น Entrepreneurial University ในปี พ.ศ.

2558  และได้ท าบันทึกข้อตกลงกับกระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีในการร่วมกันขับเคลื่อนให้
เป็นมหาวิทยาลัยแห่งการประกอบการ รวมทั้งได้มีการจัดตั้งสถานพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ
ส าหรับนักศึกษา (Student Entrepreneurship Development Academy: SEDA)  ในปี พ.ศ. 
2559 โดยการ (1) Inspire  (2) Nurture  (3) Connect  (4) Experiment และ (5) Evangelize the 
Spirit of Entrepreneurship, Mindset, Ecosystem, New Venture and Innovation 

โดยที่ส านักวิชาเทคโนโลยีสังคมได้จัดให้มีหลักสูตรและการสอนด้านการประกอบการ  
เป็นวิชาเอกหนึ่งในสาขาวิชาการจัดการอยู่แล้ว  มหาวิทยาลัยจึงได้มอบหมายให้ SEDA และส านัก
วิชาเทคโนโลยีสังคมร่วมกันพัฒนาหลักสูตรวิชาโทด้านการประกอบการ ระดับปริญญาตรีขึ้น ใน พ.ศ. 
2560 เพ่ือเปิดให้นักศึกษาในสาขาวิชาต่าง ๆ ที่สามารถเลือกลงทะเบียนเรียนเป็นวิชาโท ยกเว้น 
สาขาวิชาเฉพาะที่มีการจัดประสบการณ์วิชาชีพตามที่สภาวิชาชีพก าหนดและไม่มีหน่วยกิตเหลือ
พอที่จะเรียนระดับวิชาโท เนื่องจากมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีก าหนดให้นักศึกษาระดับปริญญาตรี
ทุกคนในสาขาวิชาที่มิได้รับการยกเว้น จะต้องลงทะเบียนไปปฏิบัติสหกิจศึกษาเป็นวิชาบังคับ จ านวน 
9 หน่วยกิตไตรภาคเป็นวิชาบังคับ การพัฒนาหลักสูตรวิชาโทจึงเป็นหลักสูตรแบบแยกระหว่าง
รายวิชาที่ต้องเรียนก่อน กับการไปปฏิบัติสหกิจศึกษาในสถานประกอบการหลังจากเรียนรายวิชา 
ครบแล้วหรือการไปบ่มเพาะในสถานบ่มเพาะของมหาวิทยาลัยภายใต้การนิเทศของผู้ประกอบการ
และคณาจารย์นิเทศ 
 
2. โครงสร้างของหลักสูตรและการเรียนการสอน 

หลักสูตรวิชาโทความเป็นผู้ประกอบการแบบสหกิจศึกษาประกอบการ ( Enterprise 
Cooperative Education) หรือ การบ่มเพาะประกอบการ (Enterprise Incubation) ก าหนดจ านวน
หน่วยกิตไตรภาค 21 หน่วยกิต (15 หน่วยกิตทวิภาค) ประกอบด้วยกลุ่มวิ ชาบังคับ 8 หน่วยกิต 
ไตรภาค ได้แก่ วิชาความเป็นผู้ประกอบการกับการสร้างธุรกิจใหม่ กลยุทธ์การเข้าสู่ตลาดส าหรับ
ผลิตภัณฑ์และบริการนวัตกรรม แผนธุรกิจและการจัดหาเงินทุน  กลุ่มวิชาเลือกด้านการประกอบการ
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ไม่น้อยกว่า 4 หน่วยกิตไตรภาค อาทิ นวัตกรรมแบบจ าลองธุรกิจ การออกแบบผลิตภัณฑ์และ
บริการโลจิสติกส์ ผู้ประกอบการ ฯลฯ เป็นต้น และการปฏิบัติสหกิจศึกษาประกอบการหรือ 
การบ่มเพาะประกอบการ 9 หน่วยกิตไตรภาค ดังที่ได้แสดงไว้โดยสังเขปในแผนภาพดังต่อไปนี้ 

 

 
แผนภาพที่ 3.4 การปฏิบัติสหกิจศึกษาประกอบการหรือการบ่มเพาะประกอบการ  

9 หน่วยกิตไตรภาค 
 

3. การวัดและการประเมินผล 
1) การเรียนรายวิชาการประกอบการ วิชาศึกษาทั่วไป วิชาเฉพาะ และวิชาเลือกเสรีใช้การ

ประเมินผลตามเกณฑ์ของมหาวิทยาลัยที่บังคับใช้อยู่ปกติ 
2) การปฏิบัติสหกิจศึกษาประกอบการหรือการบ่มเพาะประกอบการใช้การประเมินผลตาม

เกณฑ์ของมหาวิทยาลัยที่บังคับใช้อยู่ปกติ 
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4.3   การประกันคุณภาพการด าเนินงานสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการ
ท างาน (CWIE) ช่วงที่สอง (พ.ศ. 2546–ปัจจุบัน) 
การประกันคุณภาพการด าเนินงานสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับ 

การท างาน (CWIE) ตั้งแต่เริ่มแรกจนถึงปัจจุบัน สถาบันอุดมศึกษาที่จัด CWIE ได้ด าเนินการประกัน
คุณภาพการด าเนินการตามตัวชี้วัดที่ระบุไว้ในข้อก าหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะและคุณภาพที่พึง
ประสงค์ให้เกิดขึ้นในการด าเนินงาน CWIE เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการประเมินคุณภาพการด าเนินการ
ตามมาตรฐานและการประกันคุณภาพการด าเนินงาน CWIE ใน 5 องค์ประกอบดังนี้ 

ตารางท่ี 3.1 องค์ประกอบการประเมินคุณภาพการด าเนินการตามมาตรฐาน CWIE 
องค์ประกอบ น้ าหนัก 

1. หลักสูตร CWIE  
  1.1 มีระบบกลไกในการพัฒนาและบริหารหลักสูตร 10 

2. การเรียนการสอน CWIE  
  2.1 มีระบบและกลไกในการส่งเสริมการเรียนการสอน 20 

3. กระบวนการนิเทศการปฏิบัติงาน  
  3.1 ระดับความส าเร็จของกระบวนการนิเทศ 20 

4. ผลการปฏิบัติงาน CWIE ของนักศึกษา  
4.1 ร้อยละของโครงการ/การปฏิบัติงานที่สถานประกอบการน าไปใช้ประโยชน์ 
4.2 ร้อยละของนักศึกษาที่ได้รับการเสนองานจากสถานประกอบการ 

ที่ไปปฏิบัติงาน CWIE ถ้ามีต าแหน่งงานว่าง 

20 
 

10 
5. ความพึงพอใจของผู้เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติ CWIE  

  5.1 ระดับความพึงพอใจของนักศึกษา ผู้นิเทศ และคณาจารย์นิเทศ 20 
รวมองค์ประกอบ 1 - 5 100 

ที่มา:  มาตรฐานและการประกันคุณภาพการด าเนินงานสหกิจศึกษา ส านักงานคณะกรรมการ 
 การอุดมศึกษาและสมาคมสหกิจศึกษาไทย, 2552 
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4.4 ปัจจุบันและอนาคตของมาตรฐานการพัฒนาหลักสูตร และการประกันคุณภาพ CWIE  

1) ความส าคัญของการจัดหลักสูตร CWIE  
ในช่วงสามทศวรรษที่ผ่านมา สถาบันอุดมศึกษาไทยได้จัดให้มีการพัฒนาหลักสูตร 

CWIE ในชื่อของสหกิจศึกษา (Cooperative Education) เป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตรระดับปริญญาตรี 
ในกลุ่มหลักสูตรปริญญาตรีทางวิชาการและทางวิชาชีพตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรี
ที่มีผลบังคับใช้ในช่วงนั้นจนกระทั่งมีการปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม โดยการโอนในปี พ.ศ. 2562 

วิทยาศาสตร์ วิจัยไปยังกระทรวงการอุดมศึกษา กิจการของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
และนวัตกรรม และมีการตราพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 ซึ่งก าหนดไว้ในมาตรา 35 
ความว่า “สถาบันอุดมศึกษาพึงสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชนและภาคอุตสาหกรรม
เ พ่ือสนับสนุนการจัดการเรี ยนการสอนของสถาบัน อุดมศึกษา เ พ่ือให้ผู้ เ รี ยนได้ เ รี ยนรู้  
โดยการปฏิบัติงานจริงและเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ทักษะ สมรรถนะและคุณลักษณะอ่ืน 
ให้สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ” บทบัญญัติมาตรานี้เป็นการยืนยันความส าคัญและ 
เป็นหลักและแนวทางการจัดหลักสูตรการศึกษาที่ใช้ชื่อเป็นทางการว่า“สหกิจศึกษาและการศึกษา 
เชิงบูรณาการกับการท างาน (Cooperative and Work-Integrated Education : CWIE)” ตามประกาศ 
CWIE Platform ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ซึ่งองค์กรทั้งภาครัฐ
และเอกชนได้ลงนามร่วมกันขับเคลื่อน CWIE  เมื่อวันที่ 30 มกราคม 2563 

ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมได้สนับสนุน
ให้สถาบันอุดมศึกษาจัด CWIE เพ่ือพัฒนาสมรรถนะของนักศึกษาทั้งในส่วนฐานความรู้และระบบ
ความคิดในลักษณะสหวิทยาการและตรงกับความต้องการของประเทศในอนาคต และเป็นนักศึกษา  
ที่สามารถปฏิบัติได้จริงและสามารถก ากับการเรียนรู้ของตนเองได้ มีความพร้อมทั้งทักษะความรู้ 
ทักษะอาชีพ และทักษะชีวิตก่อนเข้าสู่ตลาดแรงงาน การเตรียมคนไทยสู่ศตวรรษที่ 21 มุ่งเน้นให้มี  
การเชื่อมโยงระบบการศึกษากับภาคปฏิบัติจริงในภาคธุรกิจ ซึ่งสอดคล้องกับพระราชบัญญัติ  
การอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 และแผนด้านการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศ พ.ศ.  
2564-2570 ก าหนดแนวทางในการยกระดับคุณภาพการศึกษาและสมรรถนะของก าลังคน  

ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ได้จัดท า  
แนวทางการส่งเสริมการจัดสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน ภายใต้แพลตฟอร์ม 
“Manpower Demand Driven Education Platform for Employability and Career Development 
through Cooperative and Work- Integrated Education ( CWIE) :  University- Workplace 
Engagement” ส าหรับใช้เป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนและส่งเสริมให้ สถาบันอุดมศึกษาและสถาน
ประกอบการจัด CWIE อย่างเป็นระบบและมีมาตรฐานเป็นที่ยอมรับ โดยให้สถาบันอุดมศึกษาผนึก
ก าลังกับหน่วยงานภายนอก หน่วยงานภาครัฐ  ภาคเอกชนและชุมชน ในการผลิตบัณฑิตที่มีสมรรถนะ
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และคุณลักษณะพร้อมในการปฏิบัติงาน (Employability) และมีทักษะ (Skills) ที่ตรงตามความ
ต้องการของตลาดงาน (Demand Driven) สามารถปฏิบัติงานได้จริง มีงานท าและสามารถเคลื่อนย้าย
ไปเรียนและท างานในประเทศต่าง ๆ ทั่วโลก (Global Mobility)  

สหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน (Cooperative and Work-
Integrated Education: CWIE) จึงเป็นหนึ่งในกลไกการจัดการเรียนการสอนที่สถาบันอุดมศึกษาและ
สถานประกอบการด าเนินการร่วมกันอย่างเป็นระบบ โดยให้นักศึกษาได้เรียนรู้ในสถาบันอุดมศึกษา
ควบคู่กับการปฏิบัติงานจริงในหน่วยงานภายนอก (Work-Based Learning) ในทุกรูปแบบ ที่ท าให้
นักศึกษามีสมรรถนะ [ความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skills) ทัศนคติ (Attitudes) และค่านิยม 
(Values)] และคุณลักษณะตรงกับความต้องการของตลาดงานและพร้อมสู่โลกแห่งการท างานจริง 
โดย CWIE เป็นค าที่ครอบคลุมถึงสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน ในรูปแบบ
ต่าง ๆ ที่เหมาะสมและสอดคล้องกับสาขาวิชาการและวิชาชีพระดับอุดมศึกษา   

โดยสมาคมสหกิจศึกษาโลก (World Association for Cooperative & Work-
Integrated Education: WACE) ได้จัดให้ภาคีสมาชิกจากประเทศต่าง ๆ ได้ลงนามในกฎบัตรสากล
ว่าด้วยสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน (The Global Cooperative and 
Work-Integrated Education Charter) เมื่อวันที่ 5 สิงหาคม 2562 เพ่ือแสดงเจตนารมณ์ในการ
ร่วมกันผลักดันให้อุดมศึกษาท่ัวโลกปรับทิศทางการเรียนการสอนเป็นการจัดหลักสูตร CWIE เพ่ือสร้าง
บัณฑิตให้มีสมรรถนะพร้อมสู่โลกแห่งการท างานในโลกยุคใหม่และเคลื่อนย้ายไปเรียนและท างานใน
ประเทศต่าง ๆ และมีเป้าหมาย ให้นักศึกษาทุกคนมีโอกาสเข้าถึงการได้รับการศึกษาเชิงประสบการณ์
อย่างเท่าเทียมและมีโอกาสแลกเปลี่ยนการปฏิบัติงาน CWIE ในต่างประเทศมากยิ่งขึ้น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



83 
 

  

กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) ประกาศ CWIE Platform และเป้าหมายการขับเคลื่อน 
CWIE โดยการเพ่ิมจ านวนนักศึกษา CWIE 2 เท่า ภายใน 5 ป ีตั้งแต่ปีการศึกษา 2563-2567 และได้มีการจดัใหม้ ี
การลงนามร่วมกันขับเคลื่อน CWIE ขององคก์าร Stakeholders ทัง้ภาครัฐ ภาคเอกชน เมื่อ 30 มกราคม 2563 

P L A T      F O R M  

แผนภาพท่ี 3.5 CWIE Platform 
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แผนภาพที่ 3.6 เป้าหมายการขับเคลื่อน CWIE พ.ศ. 2563-2567
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แผนภาพที่ 3.7 ความหมายและ Stakeholder ของ CWIE 
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2) เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร CWIE ในอนาคต  
เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร CWIE ที่มีผลบังคับใช้ในปัจจุบัน คือเกณฑ์มาตรฐาน

หลักสูตรระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2558 การที่จะร่วมมือกันพัฒนาหลักสูตร CWIE ตามแนวทาง 
ที่เสนอแนะไว้ในกฎหมายและ CWIE แพลตฟอร์มจ าเป็นต้องมีการปรับปรุงเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร
โดยเพ่ิมสาระส าคัญของหลักสูตร CWIE ทั้งในด้านจะเปิดทางให้จัด CWIE ได้ในทุกกลุ่มของหลักสูตร 
ทั้งหลักสูตรทางวิชาการระดับปริญญาตรีปกติและแบบก้าวหน้า ปริญญาวิชาชีพแบบต่อเนื่องและ
แบบก้าวหน้า ควรระบุการคิดหน่วยกิตในการปฏิบัติงานจริงในสถานประกอบการไม่น้อยกว่า 45 
ชม./ภาคการศึกษา = 1 หน่วยกิต โครงสร้างหลักสูตร CWIE ควรระบุให้เป็นส่วนของวิชาเฉพาะ ไม่
น้อยกว่า 6 หน่วยกิตทวิภาค และควรส่งเสริมให้จัด CWIE ยาวขึ้นและมีจ านวนหน่วยกิตมากขึ้น 
สอดคล้องกับลักษณะของสาขาวิชาที่ศึกษามากข้ึน 

3) การพัฒนาหลักสูตร CWIE ในอนาคต  
การพัฒนาหลักสูตร CWIE ในอนาคต ควรจัดให้มีรูปแบบที่หลากหลาย อาจเป็น

แบบโมดูล (Modular Curriculum) แบบฐานสมรรถนะ (Competency-Based) แบบฐานทักษะ 
(Skill-Based) ที่สะท้อนประสบการณ์ท างานตามสายวิชาชีพ โดยการศึกษาวิเคราะห์เพ่ือแก้ปัญหา
และปรับปรุงการท างาน และการวิจัยเพื่อน าผลไปใช้แก้ปัญหาและพัฒนางานของสถานประกอบการ 

4) การประกันคุณภาพ CWIE ในอนาคต  
สถาบันอุดมศึกษาจัดให้มีการประกันคุณภาพหลักสูตรและการด าเนินการตาม

มาตรฐานที่ก าหนด โดยสถาบันอุดมศึกษาอาจก าหนดเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาให้มี
มาตรฐานที่สูงกว่ามาตรฐานที่ก าหนดได้ โดยให้ถือว่าหลักสูตรสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการ
กับการท างานเป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตรระดับอุดมศึกษา และเป็นส่วนหนึ่งของระบบประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในและภายนอกของสถาบันอุดมศึกษานั้น ๆ การก าหนดประเด็นตัวชี้วัดและค่าน้ าหนัก
ในการประเมินควรครอบคลุมมิติส าคัญของการจัด CWIE อาทิ ระบบและกลไกการบริหารหลักสูตร 
การนิเทศและการสอนงาน ผลการปฏิบัติงานของนักศึกษา ความพึงพอใจของนักศึกษา ผู้นิเทศ 
คณาจารย์นิเทศ และการน าผลการวิเคราะห์สะท้อนคิดไปใช้ในการปรับปรุงงานของสถาบันอุดมศึกษา
และสถานประกอบการ เป็นต้น 

5) กรอบมาตรฐานหลักสูตรและการด าเนินงาน CWIE  
ในช่วงเปลี่ยนผ่านเพ่ือด าเนินการให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา 

พ.ศ. 2562 และ CWIE แพลตฟอร์ม ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรมจึงด าเนินการยกร่างกฎกระทรวงและปรับปรุงประกาศกระทรวงเพ่ือพัฒนามาตรฐาน
หลักสูตร CWIE ให้เหมาะสมยิ่งขึ้น ซึ่งอยู่ในระหว่างการพิจารณาจากคณะอนุกรรมการด้านมาตรฐาน
การอุดมศึกษาที่เกี่ยวข้อง โดยพิจารณาก าหนดกรอบมาตรฐานหลักสูตรและการด าเนินงาน CWIE 
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ด้านมาตรฐานหลักสูตร มาตรฐานการบริหารจัดการ และการประกันคุณภาพ CWIE ในประเดน็ต่าง ๆ 
ดังต่อไปนี้ 

5.1) มาตรฐานหลักสูตร  

5.1.1) สอดคล้องกับเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษาและกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม   

การจัดหลักสูตร CWIE สามารถจัดได้ในทุกหลักสูตรระดับอุดมศึกษา  
ทั้งหลักสูตรวิชาการและหลักสูตรวิชาชีพหรือหลักสูตรปฏิบัติการ 

5.1.2) จ านวนหน่วยกิตและระยะเวลาการปฏิบัติงานในระดับปริญญาตรี 
จ านวนหน่วยกิตของการไปปฏิบัติงานจริงในสถานประกอบการไม่

น้อยกว่า 6 หน่วยกิต ในหมวดวิชาเฉพาะ ทั้งนี้ 1 หน่วยกิต ต้องมีการปฏิบัติงานจริงไม่น้อยกว่า 45 
ชั่วโมง 

5.1.3) ออกแบบหลักสูตรที่เน้นสมรรถนะผู้เรียน (Competency-Based 
Curriculum) โดยความร่วมมือ (Co-design) ระหว่างสถาบันอุดมศึกษากับสถานประกอบการ 
ประกอบด้วย 

(1) ก าหนด Output ที่เป็นผลลัพธ์ผู้เรียน (Learning Outcomes: 
LO) เพ่ือให้ผู้ที่จบหลักสูตร CWIE มีสมรรถนะพร้อมสู่โลกแห่งการท างานจริง (Hard Skill & Soft 
Skill) 

(2) ก าหนด Input และ Process ที่จะน าไปสู่ Output ที่ก าหนด 
อาทิ เนื้อหาสาระ (Contents) รูปแบบการเรียนการสอน เครื่องมือ อุปกรณ์ และเทคโนโลยี
ประกอบการเรียน คุณสมบัติคณาจารย์นิเทศ คุณสมบัติผู้นิเทศ สัดส่วนการเรียนทฤษฎี/ปฏิบัติงาน 
สถานที่เรียนทฤษฎี/ปฏิบัติงาน และการวัดผล 

5.1.4) คุณสมบัติคณาจารย์นิเทศและผู้นิเทศ 
         (1) คุณสมบัติของคณาจารย์นิเทศ 
             (1.1) คณาจารย์นิเทศต้องมีประสบการณ์การสอนไม่น้อยกว่า 1 

ภาคการศึกษา และผ่านการอบรมการนิเทศโดยหน่วยงานที่ได้รับการรับรองจากส านักงาน
ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมหรือหน่วยงานที่ได้รับอนุญาต 

            (1.2) คณาจารย์นิ เทศต้องเป็นคณาจารย์ประจ าสาขาวิชาที่
นักศึกษาสังกัดอยู่ 
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        (2) คุณสมบัติของผู้นิเทศ 
             เป็นผู้มีคุณวุฒิไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาตรีในสาขาวิชาชีพเดียวกับ

นักศึกษาหรือใกล้เคียงหรือเป็นผู้มีความช านาญในสาขาวิชาชีพเดียวกับนักศึกษาไปปฏิบัติงาน และ 
ท าหน้าที่นิเทศไม่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานในต าแหน่งที่ น้อยกว่า 6 เดือน หรือผ่านการอบรม

หลักสูตรผู้นิเทศโดยหน่วยงานที่ได้รับการรับรองจากส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมหรือหน่วยงานที่ได้รับอนุญาต 

5.1.5) การวัดและประเมินผลหลักสูตร 
         (1) มีระบบและกลไกการวัดผลลัพธ์นักศึกษาตามสมรรถนะที่ก าหนด

ในข้อ 5.1.3 (1) 
         (2) มีระบบการติดตามเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่องและ

สม่ าเสมอให้เกิดผลลัพธ์นักศึกษาตามท่ีก าหนด 
 

5.2) มาตรฐานการบริหารจัดการ 

ตารางท่ี 3.2 มาตรฐานการบริหารจัดการของสถาบันอุดมศึกษา 
กระบวนการ มาตรฐานขั้นต่ าที่พึงปฏิบัติ 

1. ก่อนการปฏิบัติงาน 1)  มีนโยบายหรือแผนการจัดหลักสูตร CWIE พร้อมทรัพยากรสนับสนุน 
2)  สร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิด กระบวนการท างาน 

มาตรฐานและประโยชน์ของ CWIE ให้แก่ผู้บริหาร บุคลากร เจ้าหน้าที่
และนักศึกษา ผ่านช่องทางหลากหลาย อาทิ การจัดอบรม เว็บไซต์ 
คู่มือ 

3)  มีระบบและกลไกแสวงหาความร่วมมือกับสถานประกอบการ 
4)  มีระบบสนับสนุน ประกอบด้วย การจัดตั้งหน่วยงานรับผิดชอบ 

จัดระบบนิเทศให้คณาจารย์นิเทศที่ยังไม่มีประสบการณ์การนิเทศ 
จัดท าฐานข้อมูลเกี่ยวกับ CWIE มีระบบติดตามประเมินผล และการ
ก าหนดภาระงานของผู้ด าเนินการด้าน CWIE 

5)  สถาบันอุดมศึกษาร่วมกับสถานประกอบการออกแบบกลไกการเรียนรู้ 
(จัดประสบการณ์การท างาน หรือการไปเรียนรู้จากการท างานที่เน้น
สมรรถนะนักศึกษา) และระบบการบริหารจัดการ CWIE 

6) ท าความตกลงกับสถานประกอบการให้นักศึกษาที่ไปฏิบัติงานได้รับ
ค่าตอบแทน หรือ สวัสดิการต่าง ๆ ตามความเหมาะสมและจ าเป็น 
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 ตารางท่ี 3.2 มาตรฐานการบริหารจัดการของสถาบันอุดมศึกษา (ต่อ) 
กระบวนการ มาตรฐานขั้นต่ าที่พึงปฏิบัติ 

    ตามลักษณะงาน อาทิ ที่พัก อาหาร รถรับ-ส่ง 
7) มีการเตรียมความพร้อมของนักศึกษาด้านทฤษฎีทั่วไป วิชาชีพ และ

ทักษะทางด้านภาษาท่ีจ าเป็นต้องใช้ในการปฏิบัติงาน โดยใช้เวลา 
ไม่น้อยกว่า 30 ชั่วโมง (อาจจัดครั้งเดียวหรือหลายครั้ง) 

8) จัดให้มีการปฐมนิเทศนักศึกษาก่อนไปปฏิบัติงานจริง 
2. ระหว่างรอปฏิบัติงาน* 1. มีการนิเทศของคณาจารย์นิเทศ อย่างน้อย 1 ครั้ง และต้องใช้เวลาใน

การนิเทศไม่น้อยกว่า 1 ชั่วโมงต่อครั้ง 
2. มีการติดตามความก้าวหน้าการพัฒนาสมรรถนะของนักศึกษา 

จากการปฏิบัติงานระหว่างนักศึกษา คณาจารย์นิเทศและผู้นิเทศ  
และมีการปรับปรุงในกรณีท่ีนักศึกษายังไม่เกิดสมรรถนะตามที่ก าหนด 
(Formative Assessment & Development) 

3. หลังการปฏิบัติงาน 1. ประเมินผลการปฏิบัติงานของนักศึกษาร่วมกับสถานประกอบการ 
2. คณาจารย์นิเทศตรวจสาระและให้ข้อเสนอแนะในการเขียนรายงาน 

การปฏิบัติงาน CWIE ให้กับนักศึกษาท่ีมาปฏิบัติงาน 
3. จัดให้มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างนักศึกษา CWIE กับ

นักศึกษารุ่นน้อง คณาจารย์นิเทศ คณาจารย์สาขาวิชา และอาจมี 
ผู้นิเทศในสถานประกอบการร่วมด้วยเพื่อน าไปใช้ในการปรับปรุง
หลักสูตรและการด าเนินงาน CWIE 

4. จัดกิจกรรมในการพัฒนานักศึกษาเพ่ิมเติม 
5. ส่งเสริมให้เกิดการยกระดับความร่วมมือ เพ่ือพัฒนาหลักสูตรการเรียน

การสอน CWIE และอ่ืน ๆ ตามพันธกิจของสถาบันอุดมศึกษา 
หมายเหตุ * ระหว่างการปฏิบัติงาน หมายถึง การลงมือปฏิบัติงานจริง ณ สถานประกอบการนั้น ๆ  

ไม่รวมถึงการไปศึกษาดูงาน 
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ตารางท่ี 3.3 มาตรฐานการบริหารจัดการของสถานประกอบการ 
กระบวนการ มาตรฐานขั้นต่ าที่พึงปฏิบัติ 

1. ก่อนการปฏิบัติงาน 1. มีนโยบายหรือแผนเกี่ยวกับการรับนักศึกษาเข้าปฏิบัติงานพร้อม
ทรัพยากรสนับสนุน 

2. สร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิด กระบวนการท างาน 
มาตรฐานและประโยชน์ของ CWIE ให้แก่ผู้บริหาร บุคลากรและ
เจ้าหน้าที่ของสถานประกอบการ 

3. จัดให้มีฐานข้อมูลเกี่ยวกับ CWIE เพ่ือประโยชน์ในการก าหนด
นโยบายและการบริหารจัดการ 

4. ร่วมออกแบบหลักสูตรที่เน้นสมรรถนะนักศึกษา และระบบบริหาร
จัดการกับสถาบันอุดมศึกษา 

5. จัดให้มีความพร้อมด้านสภาพแวดล้อม อาชีวอนามัยและ 
ความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน ระบบการรายงานตัวและระบบ
รายงานการปฏิบัติงาน รวมทั้งมีเครื่องมือและเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
เพ่ือให้นักศึกษาใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม 

6. จัดให้นักศึกษาท่ีมาปฏิบัติงานได้รับค่าตอบแทน หรือ สวัสดิการ 
ต่าง ๆ ตามความเหมาะสมและจ าเป็นตามลักษณะงาน อาทิ ที่พัก 
อาหาร รถรับ-ส่ง 

7. ปฐมนิเทศให้นักศึกษาที่มาปฏิบัติงานได้มีความรู้ความเข้าใจ 
เกี่ยวกับองค์กร กฎระเบียบ ข้อบังคับ และวัฒนธรรมองค์กร 

2. ระหว่างรอปฏิบัติงาน* 1. ก าหนดภาระงาน/โครงงานที่ตรงตามสาขาวิชาชีพของนักศึกษา
ที่มาปฏิบัติงาน 

2. จัดให้นักศึกษาที่มาปฏิบัติงานเสมือนเป็นพนักงานชั่วคราว 
เต็มเวลา 

3. อบรมความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน 
4. จัดให้มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ ปัญหา และแนวทาง 

การปฏิบัติงานระหว่างนักศึกษา คณาจารย์นิเทศ และผู้นิเทศ 
5. มีการติดตามความก้าวหน้าการพัฒนาสมรรถนะของนักศึกษา 

จากการปฏิบัติงาน ระหว่างนักศึกษา คณาจารย์นิเทศและผู้นิเทศ  
และมีการปรับปรุงในกรณีท่ีนักศึกษายังไม่เกิดสมรรถนะ 
ตามท่ีก าหนด (Formative Assessment & Development) 
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 ตารางท่ี 3.3 มาตรฐานการบริหารจัดการของสถานประกอบการ (ต่อ) 
กระบวนการ มาตรฐานขั้นต่ าที่พึงปฏิบัติ 

3. หลังการปฏิบัติงาน 1. จัดให้มีการเสนอผลการปฏิบัติงานและประสบการณ์ท่ีได้รับ 
ของนักศึกษาต่อผู้นิเทศ พนักงานในแผนกและผู้บริหาร 
สถานประกอบการ 

2. ผู้นิเทศตรวจสาระและให้ข้อเสนอแนะในการเขียนรายงาน 
การปฏิบัติงาน CWIE ให้กับนักศึกษาท่ีมาปฏิบัติงาน 

3. ประเมินผลการปฏิบัติงานของนักศึกษาและรวบรวมข้อมูล 
เพ่ือน าเสนอต่อสถาบันอุดมศึกษาและองค์กรของตนเอง 

หมายเหตุ * ระหว่างการปฏิบัติงาน หมายถึง การลงมือปฏิบัติงานจริง ณ สถานประกอบการนั้น ๆ  
ไม่รวมถึงการไปศึกษาดูงาน 

ตารางท่ี 3.4 มาตรฐานการบริหารจัดการของนักศึกษา  
กระบวนการ มาตรฐานขั้นต่ าที่พึงปฏิบัติ 

1. ก่อนการปฏิบัติงาน 1. ศึกษาข้อมูลของสถานประกอบการที่จะไปปฏิบัติงาน 
2. เลือกสถานประกอบการที่จะไปปฏิบัติงาน (ตามความสมัครใจ) 
3. จัดท าใบสมัครงานและประวัติ 
4. เตรียมความพร้อมด้านวิชาการและทักษะด้านอารมณ์ 

ความสามารถ 
ในการอยู่ร่วมกับผู้อ่ืน รวมไปถึงการพัฒนาตนเอง 

5. จัดท าบันทึกความคาดหวังที่ต้องการก่อนปฏิบัติงาน (Expectation 
from Working) 

2. ระหว่างรอปฏิบัติงาน* 1. รายงานตัวต่อผู้นิเทศและหัวหน้าแผนก ณ แผนกท่ีนักศึกษา 
ต้องปฏิบัติงาน  

2. มาปฏิบัติงานเสมือนเป็นพนักงานชั่วคราวเต็มเวลา 
3. ท ารายงานประจ าวัน/ประจ าสัปดาห์ โดยแสดงความคิดเห็น/

ความรู้สึกระหว่างการปฏิบัติงานในแบบการวิเคราะห์สะท้อนคิด 
(Reflection on Working) ตามแบบฟอร์มที่ก าหนดไว้ 
(Reflection Template) 

4. ส่งรายงานความก้าวหน้าต่อผู้นิเทศและคณาจารย์นิเทศ 
ตามข้อตกลงร่วมกัน 
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ตารางท่ี 3.4 มาตรฐานการบริหารจัดการของนักศึกษา (ต่อ)  
กระบวนการ มาตรฐานขั้นต่ าที่พึงปฏิบัติ 

 5. ส่ง (ร่าง) รายงานฉบับสมบูรณ์ให้คณาจารย์นิเทศและผู้นิเทศ 
ก่อนเสร็จสิ้นการปฏิบัติงานและต้องแก้ไขตามที่คณาจารย์นิเทศ 
และผู้นิเทศแนะน าให้เรียบร้อย 

6. ประเมินคณาจารย์นิเทศตามแบบประเมินที่สถาบันอุดมศึกษา
ก าหนด 

3. หลังการปฏิบัติงาน 1. ส่งรายงานฉบับสมบูรณ์ที่ได้รับอนุญาตให้เผยแพร่ได้ 
จากสถานประกอบการให้คณาจารย์นิเทศและผู้นิเทศ 

2. นักศึกษาต้องน าเสนอผลการปฏิบัติ CWIE ในการสัมมนาวิชาการ 
ระหว่างคณาจารย์นิเทศ นักศึกษา CWIE และนักศึกษา 
ของแต่ละสาขาวิชาหลังกลับจากการปฏิบัติ CWIE 

3. วิเคราะห์ตนเองจากผลการประเมินของผู้นิเทศในสถานประกอบการ 
อาจารย์นิเทศ และหาแนวทางพัฒนาตนเอง 

4. ท ารายงานสรุปความคิดเห็น/ความรู้สึกในการปฏิบัติงานทั้งหมด  
ในแบบการวิเคราะห์สะท้อนคิด (Reflection in Working)  
ตามแบบฟอร์มที่ก าหนด (Reflection Template) เพ่ือท าการ
ประเมิน/วิเคราะห์พร้อมหาแนวทางการพัฒนาตนเอง  
(Self-assessment & Development) 

หมายเหตุ * ระหว่างการปฏิบัติงาน หมายถึง การลงมือปฏิบัติงานจริง ณ สถานประกอบการนั้น ๆ  
ไม่รวมถึงการไปศึกษาดูงาน 

 

5.3) การประกันคุณภาพการจัดหลักสูตรสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการ
กับการท างาน 

สถาบันอุดมศึกษาจัดให้มีการท าประกันคุณภาพหลักสูตรและการด าเนินการ
ตามมาตรฐานที่ก าหนด โดยสถาบันอุดมศึกษาอาจก าหนดเกณฑ์การประกันคุณภาพให้มีมาตรฐาน 
สูงกว่ามาตรฐานที่ก าหนดได้ โดยให้ถือว่าหลักสูตรสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับ 
การท างานเป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตรระดับอุดมศึกษา และเป็นส่วนหนึ่งของระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในและภายนอกของสถาบันอุดมศึกษานั้น ๆ 



93 
 

 

5. ส่ือและเอกสารประกอบโมดูล 
 
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม [กระทรวง อว.]. (2563). พระราชบัญญัติ 

การอุดมศึกษา พ.ศ. 2563. ใน รวมกฎหมาย อว. กรุงเทพมหานคร: ส านักนิติการ กระทรวง 
อว. 

กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม [กระทรวง อว.]. (2563). (ร่าง) กรอบ
มาตรฐานหลักสูตรและการด าเนินงานสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน
(Cooperative and Work-Integrated Education Standards Framework). 
กรุงเทพมหานคร: กระทรวง อว. 

เทคโนธานี. (2549). รายงานผลการวิจัยเรื่อง การส่งเสริมการศึกษาระบบสหกิจศึกษา. มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี. นครราชสมีา: มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี. 

ธวัชชัย ทีฆชุณหเถียร และไพฑูรย์ นิยมนา. (2541). ผลการด าเนินงานโครงการสหกิจศึกษาและ
พัฒนาอาชีพในหลักสูตรระดับปริญญาตรี ระยะที่ 1. นครราชสีมา: มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
สุรนารี. 

ธวัชชัย ทีฆชุณหเถียร และไพฑูรย์ นิยมนา. (2543). ผลการด าเนินงานโครงการสหกิจศึกษาและ
พัฒนาอาชีพในหลักสูตรระดับปริญญาตรี ระยะที่ 2. นครราชสีมา: มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
สุรนารี. 

มทส. ปลื้มบัณฑิตมีงานท าสูงสุดในประเทศ. (10 พฤศจิกายน 2557). เดลินิวส์: ออนไลน์ สืบค้นจาก 
https://www.dailynews.co.th/education/279753 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี, ส านักวิชาเทคโนโลยีสังคม. (2561). หลักสูตรวิชาโทความเป็น
ผู้ประกอบการ (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2561) สาขาเทคโนโลยีการจัดการ. นครราชสีมา:  
ส านักวิชาเทคโนโลยีสังคม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี. 

สมาคมสหกิจศึกษาไทย. (2556). มาตรฐานและการประกันคุณภาพการด าเนินการสหกิจศึกษา. 
นครราชสีมา: สมาคมสหกิจศึกษาไทย. 

ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา [สกอ.]. (2560). เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา
พ.ศ. 2558. กรุงเทพมหานคร: ส านักมาตรฐานและประเมินผลอุดมศึกษา สกอ. 

สุนทร  บุญแก้ว. (2558) WIL @Tourism & Hospitality Industry Program. เอกสารประชุม 
เชิงปฏิบัติการ:ตลาดนัดความรู้การปฏิบัติสหกิจศึกษาและการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการ 
ในกลุ่มประเทศอาเซียน โรงแรมบุรีศรีภู บูติกโอเต็ล จังหวัดสงขลา 15-16 ตุลาคม 2558. 



94 
 

อมรวิชช์ นาครทรรพ. (2548). ทศวรรษแรกของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี : มหาวทิยาลัย 
ในก ากับของรัฐบาลแห่งแรกของประเทศไทย. นครราชสีมา: มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี. 

 
Pinpetch, S. & T. Baum. Development of Cooperative Education in Tourism and 

Hospitality Industry: Issues in the Context of Thailand. Thai Journal of 
Cooperative Education 1(2): 21-42. 

Reinhard, K. and A. Pogrzeba. 2016.  Comparative cooperative education: Evaluating 
Thai models on work-integrated learning, using the German Duale Hochschule 
Baden-Wuerttemberg model as a benchmark. Asia-Pacific Journal of 
Cooperative Education. 17(3): 227-247. 

Sirijeerachai, G.  (2009). Managing SUT cooperative education: Can it be the best 
practice in Thailand?, Thai Journal of Cooperative Education, 1(1), 39-55. 

Wace. (2019). The Global Cooperative and Work-Integrated Education Charter. 


